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1. Prevence a minimalizace odpadu

Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a navazujici pfedpisy klade dlraz na pfedchazeni
vzniku odpadi a minimalizaci odpadi. Konkrétngji jsou tyto pozadavky formulovany
v koncepcich a planech odpadového hospodarstvi. Pfedchazet vzniku odpadl znamena
pfijmout zmény, které mohou byt rozloZzeny do celého Zivotniho cyklu vyrobku a vSech
technologii, s nimiz se vyrobek a jeho odpad setka.

Pfedchazeni vzniku odpadd ma dopad nejen na zivotni prostfedi, ale také na ekonomiku
podniku, resp. zafizeni nevyrobniho charakteru, jako jsou sluzby, Skoly, nemocnice, urady,
armada aj. (Pro zjednodus$eni se v textu pojmem ,podnik® oznaduje kterykoliv z plvodcu
odpadu ve smyslu zakona &. 185/2001 Sb., o odpadech.)

Ekonomicky vyznamné je zejména vyS$Si vyuZiti vstupnich surovin a energii zavedenim
preventivnich opatfeni, navic klesnou poplatky za zneciStovani zivotniho prostiedi a
nakladani s odpady.

Preventivni pfistup nepovazuje za feSeni, kdyz je zneCiSténi pfenaseno zjedné slozky
zivotniho prostfedi do druhé, napf. nepovazuje za optimalni feSeni snizeni emise oxidl siry
na ukor spotfeby vapence a energie a za vzniku tuhého odpadu. Vede producenta odpadu k
integrovanému sledovani materialovych tokl bé&hem celé vyrobni technologie nebo
sledovani produktu béhem celého Zivotniho cyklu.

Aby se predeSlo vzniku odpadl ve vyrobé, pfijima podnik Fadu opatfeni na misté jejich
vzniku. Mohou mit formu zmény technologického postupu (jako je Uprava zafizeni spojena
s investici i neinvestiéni zména organiza¢niho razu), nahrady suroviny jinou surovinou, a
pfedevS§im formu optimalizace technologického postupu, jeho dodrzovani a dobré
hospodareni. Preventivnim opatfenim je i zména vyrobku. Jednou z metodik pro hledani
téchto opatfeni je hodnoceni moznosti €istSi produkce, zjednodudené mluvime o
projektu Cistsi produkce.

Projekt CistSi produkce zahrnuje kromé preventivnich opatfeni na misté vzniku odpadu také
interni recyklaci odpadu v podniku (odpad je vyuZit jako surovina pro tentyZ nebo jiny ucel v
podniku). Minimalizace odpadu zahrnuje navic externi recyklaci (recyklaci mimo podnik),
cilem je snizit mnozstvi nevyuzivanych odpada.

Pro jednoduchost budeme oznacovat postup pro analyzu a hodnoceni pficin vzniku odpadu,
hledani a pfijeti preventivnich opatfeni a opatfeni k minimalizaci odpadu jako projekt
prevence. Kroky projektu prevence jsou znazornény na jednoduchém blokovém schématu
(obr. 1). Manual popisuje jednotlivé kroky projektu (Krok I — VIIl) a prezentuje obvykle
pouzivané metodiky a postupy pro jejich napinéni.

Je tfeba konstatovat, Ze projekt prevence je soubor vzajemné provazanych ¢innosti, novych
informaci a jejich aplikace, které v plné mife pochopime teprve ke konci prvniho projektu. To
znamena, Ze se v prubéhu projektu nevyhneme chybnym rozhodnutim a omylim. Z tohoto
dlvodu doporucujeme ucast externiho konzultanta zejména v prvnich fazich projektu.
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Obr. 1: Kroky v projektu prevence




1.1 Strucény popis jednotlivych kroki
1.1.1 Stanoveni cile a strategie projektu (Krok I.)

Pfedpokladejme, Zze se vedeni podniku rozhodlo realizovat projekt prevence a vytvofilo
k tomu personalni a finanéni podminky (podrobnéji viz Priloha 2).

Vzhledem k obvyklému pfistupu k feSeni problematiky odpadd vychazime z predpokladu, ze
divodem k rozhodnuti vedeni podniku je konkrétni odpad, ktery pfedstavuje problém na
zakladé poZadavku ze zakona (napf. omezeni produkce i odpadu podle § 10, 11, 12,
pozadované omezovani spotfeby nebezpecné latky ¢i ochrana zdravi pracovnikl) nebo se
nakladani s odpadem promita neumérnymi naklady do ceny vyrobku.

Cilem projektu prevence je obvykle snizit mnozstvi odpadu, pfechazejiciho do Zivotniho
prostfedi (napf. snizit spotfebu vody v podniku 0 20% nebo snizit mnozstvi odpadnich vod o
5%). Cil projektu musi byt realné dosazitelny a musi byt méfitelny. Koncova technologie,
ktera pouze brani pfechodu znecidténi do Zivotniho prostfedi (napf. €istirna odpadnich vod),
neni primarnim feSenim. To vS8ak neznamena, Zze nebudeme pouzivat koncovou technologii
vlibec. Je nutna k tomu, aby zachytila odpady a znecisténi, kterym z principu neni mozné
predejit

Kromé zvySeni ochrany zivotniho prostfedi (environmetalniho dopadu) ma projekt také
ekonomicky dopad - pomaha optimalizovat naklady na investice a na nakladani s odpady
a znecisténim (napf. optimalizovat kapacitu Cistirny odpadnich vod).

Strategie projektu musi byt zaméfrena na

e stanoveni skute€né pficiny vzniku odpadu

e odstranéni nebo omezeni skute¢né pficiny vzniku odpadu

e osvojeni principu stalého zlepSovani, ktery opakovanym provéfovanim moznosti
prevence vede ke stalému snizovani negativnich dopadl z €innosti podniku na zivotni
prostredi.

1.1.2 Vazba na environmentalni politiku a plan odpadového hospodafistvi (Krok I1.)

PotiZe s vyuZzivanim nebo odstrafiovanim odpadu se obvykle promitaji do snahy najit rychlé
feSeni, nikoliv pfi¢inu vzniku odpadu. Pfedpokladejme, Ze odpad, ktery ma byt
minimalizovan, nebyl vybran na zakladé celkové analyzy materialovych tokd v podniku. To
znamena, ze o ném nemusime mit dostatek informaci a €asto hledame feSeni vedlejSiho,
nikoliv zakladniho problému.

Vétsi pravdépodobnost, ze uréime skute€nou pfi€inu vzniku odpadu, je v podniku, ktery ma
vypracovany plan odpadového hospodarstvi nebo ktery pfijal v ramci jiné aktivity (zejména
zavadéni EMS) environmentalni politiku. Takovy podnik ma pfehled o odpadech, které
produkuje, a projekt prevence logicky zapada do celkové koncepce podniku jako Feseni
konkrétniho problému, a predevsim - ma vazbu na fizeni podniku.

Pokud podnik nema plan odpadového hospodarstvi ani environmentalni politiku, nestaéi mu
pouze informace o nich, musi ziskat urcitou praktickou zkuSenost. Pro pochopeni
preventivniho pfistupu by proto mél vychazet napf. ze soupisu pozadavkl zakona o
odpadech a planu jejich pInéni; podle nich mUze vypracovat prvni navrh environmentalni
politiky, kterou po ukonceni projektu bude umét presné formulovat. Rovnéz zaméry




zdokonalit vyrobni postupy jsou v podstaté shodné se zaméry spojovanymi s prevenci.
Podrobnéji viz Priloha 3.

1.1.3 Rozhodnuti o dalSim kroku v projektu prevence podle zpisobu vybéru odpadu,
ktery ma byt omezen (Krok lll.)

K nalezeni skute¢nych pficin vzniku ztrat, odpadu a znecisténi je nutna analyza procestu a
materialovych tok, na které se projekt zaméfil. Pokud odpad nebyl vybran na zakladé
analyzy, je nutno takovou analyzu dodate¢né provést, aby byl ovéfen potencial
prevence materiadlového toku. Mohlo by se stat, Zze mnozstvi vybraného vznikajiciho
odpadu je uréeno jinym materialovym tokem, ktery je nutno pfednostné omezit. (Pfiklad:
mnozZstvi strusky pfi tavbé surového Zeleza zavisi na sloZeni vsazky; budeme ménit slozeni
vsazky a navazné vedeni tavby, abychom snizili mnozZstvi strusky.)

Cilem pfedbézného hodnoceni je uréit nejvyznamnéjsi suroviny, nebezpeéné latky a odpady
v podniku. Po provedené analyze by mélo byt jasné, jaké odpady pfi sledovaném procesu
vznikaji, v jakém mnozZstvi, v kterém kroku a za jakych podminek.

V projektech prevence se pro tento uc€el sestavuji tabulky, pro které se vZzilo oznaceni TT —
TopTwenty: je to tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich surovin (tzv. Tabulka TT1 —
TopTwenty1), tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich surovin s obsahem nebezpecnych
slozek (tzv. Tabulka TT2 — TopTwenty2) a tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich odpadu (tzv.
Tabulka TT3 — TopTwenty3). Kjejich sestaveni vyuzijeme vSech sledovanych udaju a
informaci; podle potfeby je doplnime vlastnim méfenim nebo expertnim odhadem. Pro
sestaveni pofadi vyznamnosti pro suroviny a odpady v tabulkach se pouzivaji bodovaci
systémy. Podrobnéji viz Priloha 4.

Stava se, Ze teprve pfi pfedbézném hodnoceni a sestavovani tabulek vyznamnych surovin a
odpadu se napf. zjisti, ze

e neni s dostateCnou pfesnosti méfeno mnozstvi spotfebované suroviny ani neni stanoven
postup pro expertni odhad

dochazi k neméfitelnému pfechodu suroviny z jednoho materialového toku do druhého
normy a technologické postupy nebyl aktualizovany

neni funkéni interni informacéni systém

hodnoty je tfeba prevést na stejné jednotky a pfepocitat pro stejné Casové intervaly, aby
je bylo mozno porovnavat (obvykle je sledovana spotfeba surovin a mnozstvi odpadl za
rok, ale je mozné zvolit jakykoliv jiny ¢asovy interval, ktery lépe odpovida charakteru
vyroby/€innosti).

Prostfedkem k posuzovani procesu vzniku odpadu obvykle nebudou jen informace
shromazdéné a zpracované pro odpadové hospodarstvi. Budou to rovnéz informace
shromazdéné za jinym urcitym cilem: popis technologii, pfedpisy, normy a také uéetni
doklady o dodanych vstupnich surovinach a veSkerych materidlech, evidence
nebezpecénych latek, spotfeby materialt a energii atd.

Vyhodou je, kdyZz podnik znd a umi pouzit metodiku logického ramce (LogFrame) pro
planovani, fizeni a vyhodnocovani projektu (v tomto pfipadé v projektu minimalizace
odpadu).




Analyza materialovych toku, souvisejicich s vybranym odpadem

Z analyzy musi vyplynout, zda dldvodem vzniku odpadu je samotny vyrobek, volba surovin,
vyrobni technologie, vyrobni zafizeni nebo vyrobni postup a jeho provadéni. Analyzu
materialovych vstupt a vystuptli, zamérenou na vznik a mnozstvi konkrétniho odpadu, Ize
rozdélit do nasledujicich kroka:

e Shromazdéni veSkeré dostupné dokumentace o surovinach, z nichz odpad vznika.
e Oveéfeni Uplnosti a Urovné vypovidaci schopnosti této dokumentace.

e Stanoveni uzlovych bodu, které jsou/mohou byt dokumentaci nedostate¢né oSetfena (s
pozadavkem na doplnéni chybéjicich udaja).

¢ Kontrola dodrzovani pfedepsanych postupl, kontrola dovolenych vyjimek, moznych
opomenuti a nedodrzeni pfedpisu, vztahujicich se k vstupim a vystupim surovin.

e Kontrola uzlovych bod(, vztahujicich se k vstuptim a vystuplm surovin (bilancovani
materialovych tokl v uzlovych bodech).

¢ Kontrola monitorovani vstupl a podminek méfeni, srovnatelnosti a reprodukovatelnosti
vysledku, vztahujicich se ke vstupum a vystupum surovin.

Analyza dokumentace musi byt doplnéna redlnou kontrolou provozu, v realnych
podminkach.

Abychom mohli popsat vychozi a kone¢ny stav a hodnotit zmény, ke kterym dojde po
zavedeni opatfeni prevence, budeme sledovat kromé& absolutni hodnoty sniZzeni znecisténi
také hodnoty environmentalnich a ekonomickych indikatora, vybranych pro konkrétni
¢innost €i vyrobek. Indikatorem je napf. mérna spotfeba surovin a energii nebo mérna
produkce znecisténi v dané technologii, mérna spotfeba energie a dalSich materiald pfi
provozu vyrobku (podrobnéji viz Priloha 6). Vypocet environmentalnich a ekonomickych
indikatord musi byt doplnén interpretaci vysledkl, ktera je zaméfena na pfiCiny vzniku
odpadl a znedisténi.

1.1.4 Vstup externich informaci (Krok IV.)

Aby navrhy preventivnich opatfreni, byly optimalni, musime porovnat stav v podniku se
stavem v odvétvi, technologickymi trendy, teorii procesu atd. Externi informace jsou
obsazeny napf. v odborné literatufe, studiich, ziskaji se z kontaktd s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi uUstavy, z databazi nejlepSich dostupnych technik (BAT) nebo kontakt(
s odbornymi pracovnimi skupinami k referenénim dokumentim BAT (BAT Reference
Documents — BREF’'s). Rada informaci je obsazena v databazich, zpracovanych
v projektech MZP. Podrobnéii viz Pfiloha 7 a 8.

Databaze preventivnich opatieni by se vyhledové méla propojit s dalSimi databazemi, jako je
databaze vlastnosti materiald, odpadi a druhotnych surovin, databaze LCA, ekodesignu,
databaze nejlepsich dostupnych technik, recyklaénich technologii atd.

1.1.5 Navrh preventivnich opatieni a vybér optimalniho opatieni (Krok V.)

Ze zjisténé skutecné pficiny vzniku odpadu a z analyzy materialového toku odvodime
preventivni opatfeni k omezeni vzniku odpadu a ke zvySeni vyuziti vstupujicich materiald.




Uspéch pii hledani variant feeni a vybéru varianty zavisi na kvalité analyzy materialovych
toku.

Varianty se hodnoti z hlediska

- technického (napf. bezpeénost prace, mozné zmény kvality vyrobku, naroky na
prostor, nova zarizeni a pristroje a jejich kompatibilitu s ostatnim zafizenim)

- Zivotniho prostredi (napf. omezeni zneciSténi a odpadu, dopad zmény na Zivotni
prostredi v podniku a jeho okoli)

- ekonomického (napfr. realizovatelnost s ohledem na investiéni a provozni naklady,
dobu navratnosti investice).

Pomoci indikatorl ur€ime oCekavané sniZzeni vzniku odpadu a porovname je se stanovenym
cilem projektu. K materialovym tok(im pfifadime toky finan¢ni, tj. naklady na nevyuzité
suroviny, naklady na nakladani s odpady pred pfijetim opatfeni, naklady na zmény procesu
(organizacni a investi¢ni) a jeho provoz, aby bylo mozno porovnat naklady spojené se
zavedenim opatfeni a navratnost investic s Usporami, danymi zvySenim efektivnosti.
Stanovime rovnéz socialni dopad opatfeni. Podrobnéji viz Priloha 9.

Na zakladé vysledkl analyz a hodnoceni vybereme optimalni FeSeni, které projedna a
schvali/zamitne vedeni podniku. Vytvafi se tak zpétna vazba mezi provozem a vedenim
podniku. V podniku by mél vzniknout program prevence odpadl a znecisténi, tj. komplexni
soubor organizaénich, administrativnich a planovacich aktivit, které vytvareji podminky pro
realizaci dalSich projektt prevence podle potfeb podniku.

Pfiklad preventivniho opatreni:

Nazev opatfeni Optimalizace vodniho hospodafrstvi pfi povrchovych
upravach kovu
Vyrobni faze Oplach

Popis opatreni L L . , o .
minimalizace odpadu | Nejvétsim mnozstvi odpadl, které vznika v technologiich

(ti. prevence véetné povrchovych uprav a které se zpracovava pifimo v podniku, jsou
externi recyklace) odpadni oplachové vody. Okruh vodniho hospodafstvi je tfeba
fesit pfimo v lince tak, aby byl minimalizovan vynos necistot a lazni
do oplachovych vod. Je nutné minimalizovat i objemovou produkci
oplachovych vod a koncentratd. Snizovani produkce $kodlivin ve
vypousténych vodach z provozu povrchovych Uprav se tyka nejen
zbytkovych koncentraci kov(, ale i dalSich ukazatell — chloridd,
siranll, fosforeCnanu, amonnych iontd a pFedevSim iontové
rozpusténych latek, coZz je komplikovano tim, Ze dosud neni
k dispozici primyslové pouzitelny postup pro jejich separaci.

K déleni znecisténé oplachové vody, popf. dalSich odpadl (Ukap,
lazné strzené do odsavani a oddélené ze vzduSniny
v odlu¢ovadich, apod.) se pouziva fada fyzikalnich a fyzikalné-
chemickych procest. Na vybéru vhodné metody je zavisla
uCinnost recyklace a slozky, které se recyklaci ziskaji zpét.
V mnoha pfipadech se recyklovana slozka vyskytuje v jiné formé
nez v pracovni lazni (roztok soli, tuha sraZzenina) a je nutna dalsi
chemicka uprava pfed opétovnym vyuZitim recyklované slozky
Vv pracovni lazni.

Rada procesi (iontoménite, odparky, membranové procesy,
elektrolyza oplachovych vod) je wuréena k zkoncentrovani
odpadnich vod.

Prevence vzniku odpadl a snizeni jejich nebezpecnosti:
- oplachy ponor-postfik,
- TFizeni pFitoku vody do oplachu,




- zvySen Ucinnosti oplachd michanim, ultrazvukem, horkym
oplachem, apod.,

- vicenasobné wvyuziti oplachovych vod, pouziti vod
z ekonomického oplachu pro aktivaéni lazen, popf. pro
doplfiovani pracovnich lazni

- delSi odkapavaci Casy popr. odstfedéni pfed oplachem, a tim
snizeni vynosu funkénich elektrolytd,

- snizeni mnozstvi koncentratd  vyCerpanych funkénich
elektrolytd k likvidaci,

- déleni odpadnich vod podle charakteru znecisténi,

- nahrada komplexotvorného pfipravky nekomplexujicim nebo
s nestabilnimi komplexy,

- nahrada chemikalii, které komplikuji biologicky stupen Cisténi
odpadnich vod (tenzidy, fosfaty, apod.),

- sdruzeni operaci technologického postupu a jejich provedeni
v jedné vané (uspora jednoho oplachovaciho cyklu a vynosu
zlazné — napf. odmasténi a vytvofeni Zelezného fosfatu,
omilani a odmasténi, mofeni v kyseliné a odmasténi)

- recirkulace oplachovych vod.

Vliv opatfeni na Snizeni obsahu rozpustnych soli v odpadnich vodach
Zivotni prostredi Snizeni produkce odpadt — tuhych i kapalnych

Interni recyklace

Jestlize z principu neni mozné omezit vznik odpadu, hledame moznost vratit odpad na vstup

jako surovinu pro tentyz proces (napf. vratny vyrobni ocelovy Srot nebo vratny odpad

z tlakového lisovani plastt). Podobné jako u preventivnich opatfeni u zdroje hodnoti opatfeni

z hlediska

e bezpecnosti pracovnikl

e pozadavku na kvalitu vyrobku a jeji moznou zménu (v kladném i zaporném smyslu) pfi
pouZiti druhotné suroviny

e pozadavkul na standardizaci vlastnosti druhotné suroviny

e pozadavkul na prostor

e pozadavkl na nova zafizeni (napf. Uprava odpadu pfed opakovanym pouzitim) a jeho
kompatibility s dosavadnim zafizenim

e naroku na spotfeby energie a dalSich materiald pro Upravu odpadu na druhotnou
surovinu.

Zakladni kritéria pro interni recyklaci jsou odvozena z pozadavk( na kvalitu vyrobku; je napf.

znamo, ze pfi tlakovém lisovani se mnozstvi vyrobnich odpadu plastu, které se mize pfidat

k primarni suroviné aniz by doslo ke zméné& mechanickych vlastnosti vyrobku, pohybuje mezi

5-30%. Podobna omezeni plati i pro recyklaci skla, papiru, textilu.

1.1.6 Externi recyklace (Krok VI.)

Jestlize neni mozné vratit odpad do téhoz procesu, hleddame moznost vyuzit odpad jako
surovinu pro jiny vyrobni proces v ramci podniku i mimo podnik. Vyuzivame informaci dalSich
databazi a sluzeb jinych subjektd. K materialovym tokdm pfifazujeme toky finan¢ni.

Zaveéry analyz musi byt inspiraci pro strategie a plany odpadového hospodarstvi v podniku.
V projektu prevence je dullezité mit k dispozici maximum relevantnich informaci. Muze
existovat feSeni na vysoké technické urovni, které je vSak narocné nejen na investici do
zafizeni, ale pfedevSim ma vysoké provozni naklady. V tomto pfipadé je nutno hledat
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zpUsob nastaveni takovych meznich podminek, aby technické feSeni bylo ekonomicky
dostupné (ve stejném smyslu, jako jsou definovany BAT — nejlepSi dostupné techniky -
v zakoné o integrované prevenci). Proto je nutné mit kontakty na existujici databaze,
formulovat pozadavky na jejich dopInéni a na databaze nové.

Z hlediska environmentalniho dopadu pouzivanych recyklaénich technik ma v fadé pfipadi
priznivéjSi dopad na zivotni prostfedi energetické vyuziti odpadl(. Pozadavek zakona na
vy$Si materidlové vyuziti je proto vyzvou pro vyuzivani ekodesignu pfi navrhu vyrobkd a na
vyvoj novych technik a technologii, v€etné recyklacnich (jakou je napf. chemicka recyklace
plastli). Podrobneéiji viz Priloha 10.

1.1.7 Odstranéni odpadu (Krok VIl.)

Tento krok je uveden jen pro uplnost, do projektu prevence nepatfi. Existuji odpady, které
pres vSechna prijata opatfeni budou muset byt ukladany na zabezpecCenych skladkach.
Reseni tohoto kroku neni predmétem manualu.

Postupy k odstranéni odpadu pfevzala pfiloha zakona €. 185/2001 Sb., o odpadech ze
smérnice ES. V praxi se setkavame nejcastéji s postupem:

D1 Ukladani v arovni nebo pod urovni terénu (napf. skladkovani, apod.)

D2 Uprava ptidnimi procesy (napt. biologicky rozklad kapalnych odpadu &i kalt v padé, apod.)

D8 Biologicka uprava jinde v této pfiloze nespecifikovana, jejimz kone¢nym produktem jsou
slouceniny nebo smési, které se odstranuji nékterym z postupll uvedenych pod oznacenim
D1 az D12

D9 Fyzikalné-chemicka Uprava jinde v této pfiloze nespecifikovana, jejimz koneénym produktem

jsou slouc¢eniny nebo smési, které se odstranuji nékterym z postupt uvedenych pod
oznacenim D1 az D12 (napf. odparovani, suseni, kalcinace)

D10 Spalovani na pevniné

D12 Konecné &i trvalé ulozeni (napf. ukladani v kontejnerech do dold)

D13 Uprava slozeni nebo smiseni odpadd pred jejich odstran&nim nékterym z postupt uvedenych
pod oznaenim D1 az D12

D14 Uprava jinych vlastnosti odpadt (kromé tpravy zahrnuté do D13) pred jejich odstran&nim
nékterym z postupl uvedenych pod oznac¢enim D1 az D13

D15 Skladovani odpadu pfed jejich odstranénim nékterym z postupt uvedenych pod oznacenim
D1 az D14 (s vyjimkou do¢asného skladovani na misté vzniku odpadu pfed shromazdénim
potfebného mnozstvi)

1.1.8 Program prevence

Pfi analyze materialovych tok(l byva nalezeno vice zdroji odpadl a znecisténi, které je
mozno omezit pomoci preventivnich opatifeni. Projekty prevence podnik obvykle realizuje
postupné vramci programu prevence. PIni tak zaroven své zavazky, formulované
v environmentalni politice.

koK ok
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VSechny postupy pro nakladani s odpady je tfeba posuzovat z pohledu vlastnosti vyrobku
obsahujiciho druhotné suroviny. V fadé pfipadl brani materidlovému vyuziti odpadu
pozadavky na kvalitu a bezpecnost vyrobku. Materidalové vyuziti miaze byt spojeno s
vysokou spotfebou energie, vznikem dalSich odpadu a proces mize neumérné zatézovat
zivotni prostfedi. Tim jesté vice zdlraznén vyznam pfedchazeni vzniku odpad(, posuzovani
vyrobku v celém Zivotnim cyklu a vyuZivani ekodesignu. Problematika odpadového
hospodarstvi se posunuje od vyroby k vyrobku.
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Priloha 1

Pojmy a definice

Cistsi produkce (Cleaner production): stald aplikace integralni prevenéni strategie ochrany
zivotniho prostfedi na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivhost a omezit
rizika pro ¢lovéka i pro Zivotni prostfedi. U vyrobnich procesl zahrnuje GistSi produkce
efektivnéjsi vyuzivani surovin a energii, vylouéeni toxickych a nebezpeénych material( a
prevenci vzniku odpadu a znecisténi u zdroje. U produktu (vyrobkl a sluzeb) se strategie
CistSi produkce zamérfuje na snizeni dopadl na Zivotni prostfedi, a to v ramci jejich celého
Zivotniho cyklu, od vyvoje az po jejich vyuZiti (definice UNEP).

Ekoefektivnost (Eco-efficiency): je jednim z vysledk CistSi produkce. Oznacuje sou€asné dosazeni
dvojiho efektu — zvySeni ucinnosti jak po strance ekonomické, tak environmentalni.

Ekologicka zatéz: latky a materialy, uvedené do zivotniho prostfedi, které mohou okamzité nebo
nasledné poskodit ¢lovéka nebo jiné organismy

Environmentalni aspekt: prvek ¢innosti, vyrobkl nebo sluzeb, ktery mlze ovlivhovat Zivotni prostfedi

Environmentalni dopad: jakakoli zmé&na v Zivotnim prostiedi, at nepfizniva, ¢&i pfizniva, ktera je zcela
nebo ¢astecné zplsobena Cinnosti, vyrobky ¢i sluzbami organizace

Environmentalni indikator: udaj nebo funkce (vztah mezi veli¢inami), kterym je popsan stav a jeho
zména, které maji dopad na zivotni prostfedi, napf. mérna spotfeba suroviny (spotfeba
suroviny, vztazena na vyrobu), udaj o vyuziti surovin a energii atd.

Environmentalni politika: pisemné prohlaseni podniku o jeho cilech, zasadach a zamérech na
ochranu a péci o zivotni prostredi

Environmentalni tvrzeni: prohlaseni, symbol nebo obrazec, ktery poukazuje na environmentalni
aspekt vyrobku, soucastky nebo obalu

Environmentalni zavaznost: velikost (stupen, vaha) environmentalniho dopadu na Zivotni prostfedi;
udaj stanoveny vypoctem podle vzorce dohodnutého k hodnoceni vahy jednotlivych EA.

Hodnoceni moznosti €istSi produkce (Cleaner production assesment, CPA): metodika omezeni
dopadu ¢innosti podnikl a Zivotni prostfedi. Aplikace této metodiky vede ve vyrobnich
procesech k efektivn&jSimu vyuzivani surovin a energii, vylou€eni toxickych a
nebezpecnych materialt a prevenci vzniku odpadu a znecisténi u zdroje.

Hodnoceni zivotniho cyklu (Life cycle assessment): metoda pro hodnoceni dopadu produktd na
zivotni prostfedi z hlediska celého jejich zivotniho cyklu, od ziskavani surovin pres jejich
vyrobu a uziti az po koneéné odstranéni vyrobku po ukon&eni zZivotnosti.

Koncové technologie (End-of-pipe treatment): jejich uelem je branit vstupu znecisténi do zivotniho
prostfedi; nejsou nutnou souclasti vyrobni technologie, jsou vyuzivany pro snizeni
znecisténi Zivotniho prostfedi na uroven pozadovanou zakonem. Jde napf. o odluCovace,
CoV, atp.

Materialova identifikace: slova, Cislice nebo symboly pouZité k oznaceni sloZzeni soucastek vyrobku
nebo obalu

Minimalizace odpadu (Waste Minimalization): zahrnuje C¢istSi produkci/prevenci znecisténi i
recyklaci odpadu mimo misto jeho vzniku. V USA, odkud tento pojem pochazi, je spojen
predevS§im s minimalizaci nebezpecného odpadu. Termin minimalizace odpadu se nékdy
pouziva nepfesné jako synonymum pro aplikaci €istSi produkce u vyrobnich technologii.
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Monitorovani: Monitorovanim se v zivotnim prostfedi obvykle rozumi trvalé sledovani/sledovani vlivu
urcitého subjektu nebo ¢innosti na zivotni prostfedi, pficemz je stanoven pfedmét hlavniho
a vedlejSiho monitorovani, a v€asné zjistovani jevl, které mohou byt projevem zavad.
Smyslem sledovani je i souborné vyhodnocovani a upfesnovani predpokladll, z kterych
monitorovani vychazelo. Monitorovani mize probihat v ¢asovych etapach, pfesnost méfeni
musi byt pfedepsana v projektu na provozovani monitorovaciho systému a napf.v
provoznim fadu. O provozovani monitorovaciho systému a provedenych méfenich se vede
podrobna evidence. Navrh monitorovani musi stanovit takova opatfeni a pracovni postupy,
aby byla zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi vSech pracovnikl, pfitomnych pfi
sledovani.

Norma: Norma je dokument vytvoreny podle zakona ¢&. 22/1997 Sb."; je ozna€en pisemnym
oznadenim CSN, jeho vydani bylo oznameno ve Véstniku Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi. Norma poskytuje pro obecné a opakované
pouzivani pravidla, smérnice nebo charakteristiky ¢innosti nebo jejich vysledk(l zamérfené
na dosazeni optimalniho stupné uspofadani ve vymezenych souvislostech. DalSi
podrobnosti viz zakon &. 22/1997 Sb.

Omezeni zdroje znecdisténi (Source Reduction): je nejuzsim terminem, pouzivanym pro prevenci
odpadu a znecisténi, ktery zahrnuje pouze tyto prevenéni techniky: zmény technologie,
Upravy vyrobku, zmény pouZivanych surovin, zmé&ny v organizaci vyroby a v provadéni
operaci. Omezeni zdroje nezahrnuje recyklaci odpadu, a tedy ani zhodnoceni odpadu
v podniku, kde vznikl.

Potencial cistSi produkce: moznost snizeni produkce odpadu a znecisténi, které lze dosahnout
aplikaci metodiky CistSi produkce

Prevence znecisténi (Pollution Prevention, P2): pouziti takovych materiall, procesu nebo postupu,
které omezuji nebo zabrafuji vzniku odpadu a znecisténi u zdroje vzniku To zahrnuje
postupy, které omezuji pouzivani nebezpecnych latek, energii, vody nebo jinych zdroju, a
postupy, které chrani pfirodni zdroje jejich uchovanim nebo efektivnéjSim vyuzZivanim.
Tento termin se pouziva pro Cistsi produkci v USA.

Projekt cistSi produkce (Cleaner Production Project): jednorazova aplikace strategie CistSi
produkce na vybraném problému.

Regionalni projekt CistSi produkc: projekt CistSi produkce, vyhlasovany a koordinovany mistni
statni spravou a samospravou, odborné vedeny konzultanty d&istSi produkce. Cilem
projektu je vyskolit pracovniky malych a stfednich podnik(, aby teoretické znalosti
metodiky CistSi produkce aplikovali ve svych podnicich, a timto postupem omezit dopad
¢innosti malych a stfednich podniki na Zivotni prostfedi v regionu/misté. Regionem je
minéna oblast se spoleénym ekologickym problémem, napf. Cistotou vody v fece.

Registr environmentalnich aspekta (REA): piehled vSech environmentalnich aspektd, vyplyvajicich
z ¢innosti podniku. Soucasti registru je i vyhodnoceni vahy jednotlivych aspektl; Tabulky
registri jsou soucasti zakladni podnikové databaze, ktera obsahuje jako jednotlivé
soubory: vyznamné EA, vyfazené (odstranéné, zaniklé) EA, ostatni EA a EA vyplyvajici
z ¢innosti jinych organizaci, smluvné vazanych k podniku.

Surovina druhotna: surovina nebo material ziskany z odpadu (norma CSN 83 8001)

Surovina vedlejsi: Surovina vedlejSi je material, ktery je dllezity pfi vyrobé vyrobku, ale obvykle se
nestava jeho soucasti. Nahradou vedlejsi suroviny se nemusi zménit vlastnosti vyrobku.

! Zakon & 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky a o zmé&n& a dopin&ni nékterych zakond,
v aktualnim znéni
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Surovina zakladni: Surovina zakladni je material, ktery se stava soucasti konecného vyrobku. Nelze
ji zaménit, aniz by se zménily vlastnosti vyrobku.

Systém environmentalniho managementu (Environmental Management System, EMS):
normovany systém fizeni, ktery integruje ochranu Zzivotniho prostfedi do systému fizeni
podniku, tj. zaméfil se na zapracovani tohoto kritéria do vSech &innosti podniku; vyuziva
organizacénich struktur, planovaci ¢innosti, odpovédnosti, praktik, postupll, procest a
zdroji podniku k vyvijeni, zavadéni, dosahovani a pfezkoumavani environmentalni politiky
Definice EMS podle CSN EN ISO 14001: ,Systém environmentélniho managementu je ta
soucast celkového systému managementu, ktera zahrnuje organizacni strukturu, planovaci
Cinnost, odpovédnosti, praktiky a postupy, procesy a zdroje k vyvijeni, zavadéni,
dosahovani, pfezkoumavani a udrzovani environmentalni politiky.“

Technické pozadavky na vyrobek: Pro UCely zakona &. 22/1997 Sb. se technickymi pozadavky na
vyrobek rozumi vlastnosti vyrobku z hlediska opravnéného zajmu, rozméru, funkénosti,
jakosti, véetné pozadavkl na jeho nazev, pod kterym je prodavan, Uprava nazvoslovi,
znak, zkouseni vyrobku a zku$ebnich metod, baleni, znaeni nebo oznacovani vyrobku a
postupll pro posuzovani shody vyrobku s pravnimi predpisy nebo s normami.

Technicky predpis: Technickym pfedpisem se pro uéely zakona &. 22/1997 Sb., oznaluje pravni
predpis, vyhlaseny ve Sbirce zakont Ceské republiky, ktery obsahuje technické pozadavky
na vyrobky nebo s nimi spojené zavazné vyrobni, pfipadné kontrolni, eviden¢ni nebo jiné
administrativni postupy a metody.

Technologie: Podle zakona ¢.21/1997 Sb.? se technologii rozumi informace a vyrobné technické
poznatky ve zhmotnélé podobé nebo na médiich pro elektronicky pfenos dat, modely,
prototypy, technické vykresy a nacrtky, diagramy, svétlotisky nebo pfiru¢ky, nebo ve
zhmotnélé podobé vycvikové nebo technické soupravy, jez mohou byt pouzity k vyhotoveni
technickych plani k vyrobé, k vyuziti nebo pFepracovani zbozi, v€etné programového
vybaveni a technickych udajd, avsak nikoliv zbozi samotné.

Udrzitelny rozvoj (Sustainable development): rozvoj, ktery dokaZe naplnit potfeby soucasné
generace, aniz by ohrozil splnéni potfeb generaci nasledujicich, nebo byl na ukor jinych
narodu. Je sladénim ekonomického rozvoje s ekologickymi principy a socialnimi aspekty.

Uvodni environmentalni prezkoumani: pfezkoumani vztahu organizace k ochrané Zivotniho
prostfedi podle pozadavki normy CSN EN ISO 14001, zaméfené zejména na stranku
technickou a systémovou.

Vedlejsi vyrobek (koprodukt): jakékoliv dva nebo vice vyrobkl stejného jednotkového procesu

Vyrobek: Podle zakona &. 22/1997 Sb., je vyrobkem jakakoliv véc, ktera byla vyrobena, vytéZena
nebo jinak ziskana bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je uréena k uvedeni na trh.

Zivotni cyklus: navazujici a navzajem spojena stadia vyrobkového systému od ziskavani suroviny
nebo vyroby pFirodni suroviny po kone¢né znedkodnéni

2 Zakon &. 21/1997 Sb., o kontrole vyvozu a dovozu zboZi a technologii, podléhajicich mezinarodnim kontrolnim
rezimim

15



Priloha 2

KROK I.
CO CHCEME: Stanoveni cile a strategie projektu

Vystupy kroku. Stanoveny obecny cil a strategie projektu.
Prijaty, schvaleny projekt a jeho podpora vedenim podniku (organizacni a
finan¢ni zajisténi).
Sestavena fidici skupina projektu.

Cilem projektu je obvykle sniZit mnozstvi odpadu, ktery pfedstavuje problém na zakladé
pozadavku ze zakona (jako je omezeni produkce odpadu, poZadované omezovani spotfeby
nebezpecéné slozky &i ochrana zdravi pracovnik(l) nebo se nakladani s odpadem promita
neumérnymi naklady do ceny vyrobku. Cilem muze byt napf. snizit objem odpadu
odkladanych na skladku na 15% sou€asného mnozstvi, ale také optimalizovat naklady na
investice a na nakladani s odpady a znedisténim (napf. optimalizovat kapacitu Cistirny
odpadnich vod z provozu). Cil projektu musi byt realné dosazitelny (ke konecnému cili se
muzeme dostat v nékolika krocich) a musi byt méfitelny.

Aby bylo cile dosazeno, musi byt strategie projektu zaméfena na

o stanoveni skuteéné pri€iny vzniku odpadu (napf.

nedodrzovani pfedepsaného postupu pfi vyrobé) PROC TO TAK JE

1

e odstranéni nebo omezeni skuteéné pfri¢iny vzniku odpadu
(napf. zdokonaleni postupu, zména dispozice pracovistg,
zavedeni monitorovaciho a kontrolniho systému na dodrzovani
stanovenych postup(l)

CO S TiM UDELAME

e osvojeni principu stalého zlepSovani, ktery opakovanym
provéfovanim moznosti prevence vede ke stalému snizovani
negativnich dopadud z ¢innosti podniku na zivotni prostfedi (napf.
prubézné sledovani zmén v konstrukci vozidel a jejich promitnuti
do pracovniho postupu)

JAK SE POJISTIME

Pokud ma byt projekt uspésny, musi byt do projektu zapojeno vedeni podniku. Vedeni
podniku musi nejen rozhodnout o cilech a strategii projektu, ale také

e urCit manaZera projektu - osobu s pfimym kontaktem na vedeni, s pristupem
k podnikovym udajim a informacim o strategii podniku, s dostateCnymi pravomocemi
k rozhodovani a k navrhim zmén; vedeni musi povéfit manazera projektu vybérem
externiho konzultanta, vypracovanim planu projektu a sestavenim pracovni skupiny

e pfijmout organizaéni pfedpis k cili a strategii projektu, k postaveni manazera projektu a
pracovni skupiny; vramci projektu je tfeba ziskavat udaje, které nemusi byt bézné
dostupné a vysledkem projektu je navrh/realizace zmén, ke kterym je nutno mit
kompetence

e zajistit financovani projektu (z vlastnich nebo jinych zdroji, napf. ze SFZP nebo
vyhledové ze strukturalnich fond)

16



e v pfipadé potfeby ustavit fidici skupinu, tj. skupinu vedoucich pracovnikl, ktera
spolupracuje s manazerem pfi kontrole feSeni projektu

e schvalit pracovni skupinu, jeji pravomoci a odpovédnost, do niZ jmenuje pracovniky na
v8ech urovnich, ktefi mohou tviréim zplsobem pfispét k feSeni projektu (ij. v€etné
provoznich pracovniki na pfislusném useku, kde odpad vznika, ktefi ze své praxe
mohou velmi dobfe urcit, které nedostatky jsou skutec¢nou pfi€inu vzniku odpadu; musi se
napf. zkontrolovat, zda je dodrZzovana pfedepsana technologie, zda nedoSlo ke zménam
technologie nebo pracovniho postupu, které nejsou zdokumentovany); pracovni skupina
se zabyva pripravou technické stranky projektu a jeho realizaci

e schvalit Skoleni pracovniku, podilejicich se na projektu a zastfeSit kontakty na odborné
instituce, které mohou pomoci pfi hledani feSeni (inovace nebo nova technologie,
zaména surovin, navrh nového designu)

e rozhodnout o vybéru a postaveni externiho konzultanta, ktery bude poskytovat odbornou
pomoc; je ziejmé, Ze predpokladem uspé&Sného projektu je tésna spoluprace
konzultanta s manaZerem projektu a pracovni skupinou; obvykle se podili nha vypracovani
planu projektu a sestaveni pracovni skupiny; vedeni musi rozhodnout, zda konzultant
dostane pfistup ke vSem podrobnostem o technologickych postupech, k ¢asovym fadam
meéfenych veli€in a rovnéz k zaznamim o vadach vyrobkl a davodech téchto vad, pokud
byly zjiStovany; konzultant se obvykle nezabyva jen metodickym vedenim projektu, ale
tréninkem pracovni skupiny (v€etné feSeni konkrétnich problému), aby mohla pokraovat
v dalSich projektech prevence bez externiho vedeni.

Malé podniky nemaji obvykle pracovnika, ktery by se mohl vénovat projektu aniz by
byl narusen chod podniku. Davaji proto obvykle prednost feSeni ,,na klic“. Manazerem
a fFidici skupinou projektu jeho majitel/feditel, pracovni skupinou jeho nejblizsi
spolupracovnici. V takovém pripadé je zvlast’ dulezity vybér konzultanta, ktery neni
spojen s pracovnim procesem v podniku a netrpi ,,provozni slepotou“.

Poznamka. Hlavni divody netspéchu nékterych projektti prevence (tj. projekt nebyl
dokoncCen, nebyla realizovana opatfeni CistSi produkce, nevznikl program, ktery by
vytvarel podminky pro neustalé zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi pomoci
preventivnich projekt() spoCivaly ve

o slabé podpore projektu ze strany managementu (¢asto $lo o nepochopeni, Ze nestaci,
aby vedeni projekt vyhlasilo a realizaci prenechalo pracovnikiim bez dostate¢nych
pravomoci, odpovédnosti, pfistupu k informacim a motivace; vibec nejsou spinény
predpoklady pro vytvoreni programu prevence a ftrvalé zlepSovani; obecné Ize Fici, Ze
duvod souvisi s kvalitou fizeni)

zméné podminek, pfedevsim v ekonomickém postaveni podniku, v chybném hodnoceni
postaveni podniku na trhu

pfehnaném pragmatismu pii hledani feseni (. ve skutecnosti pfevazily dosavadni
zavedené zpusoby a osobni zkuSenosti nad novymi informacemi); tento problém mize
odstranit multidisciplinarni vzdélavani

postaveni a postupu konzultantu, jednalo se o problémy v komunikaci a o zaménu
strategie za zkuSenost pfi hledani feSeni; souvisi se vzdélavanim a zahrnutim
socialnich aspektt do projektu.

Je tfeba konstatovat, Ze projekt prevence je soubor vzajemné provazanych cinnosti, novych
informaci a jejich aplikace, které v pIné mife pochopime teprve ke konci prvniho projektu. To
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znamena, ze se v prubéhu projektu nevyhneme chybnym rozhodnutim a omylim. Z tohoto
dlvodu doporu€ujeme ucast externiho konzultanta zejména v prvnich fazich projektu.
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Priloha 3

KROK II.
JAK ZARADIT PROJEKT DO KONCEPCE ROZVOJE PODNIKU

Vazba na environmentalni politiku
a plan odpadového hospodarstvi

Vystupy kroku: Zpracovany, schvéaleny a vyhlaSeny navrh environmentalni politiky.
(Podnik se schvalenou environmentalni politikou a planem odpadového
hospodarstvi mize tento krok vypustit.)

Projekt prevence by mél zapadnout do celkové koncepce rozvoje podniku, a to pfedevdim v
oblasti ochrany zivotniho prostfedi. V opacném pfipadé muze predstavovat zbytec¢né
vynaloZzené naklady. V jednodussi situaci je podnik, ktery dokazal popsat a zvefejnit, éeho
chce vochrané zivotniho prostiedi dosahnout. Casto pouzivanou formou je
environmentalni politika podniku.

A. Podnik ma environmentalni politiku a plan odpadového hospodarstvi

Environmentalni politika je pisemny zavazek podniku, v némz jsou stanoveny dulezité sméry
ochrany Zivotniho prostfedi, které podnik hodla realizovat. Obvykle je formulovana obecnég,
aby nemusela byt stale ménéna, oslovuje zaméstnance podniku, obchodni partnery, statni
spravu i vefejnost. Environmentalni politika podniku je dlouhodobym programem a méla by
byt v souladu s obchodni strategii a dalSimi aktivitami podniku.

Podnik, ktery ma vypracovany plan odpadového hospodaistvi nebo ktery pfijal v ramci
jiné aktivity (zejména zavadéni EMS) environmentalni politiku, ma pfedstavu o svém
rozvoji nejméné v kratkodobém vyhledu a projekt zapadd do celkové koncepce rozvoje
podniku.

Zverejnéni environmentalni politiky je i dobrou vizitkou podniku ve vnéjsich vztazich.

Lze pfedpokladat, ze v podniku je vedena celkova evidence vstupl a vystupt do podniku,
existuje interni informacni systém. V takovém pfipadé pracovni skupina ma podklady k
popisu dopadu Cinnosti pfi nakladani s autovrakem na Zivotni prostfedi (environmentalni
dopady) a muze urcit jejich environmentalni aspekty, tj. prvky popisovanych €innosti, kterymi
muazeme dopady na zivotni prostredi Fidit.

i ~
.............. 4 hAN
....................... 1 ~ ~
W !
N prka e dopady Cinnosti !
. Clnnosty | }l\ I’
CINNOST|  (envir. Y na Zivotni prostiedi !
aspekty) . (environmentalni dopady)
............................................... N
......................... S e

Pfiklad: v nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré environmentalni aspekty pro nakladani
s autovraky.
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Cinnost Environmentalni aspekt Organizacni Ovlivnéna slozka Environmentalni
jednotka Zivotniho prostredi dopad
Skladovani Ulozeni mimo zpevnénou | Pfebirani Puda; povrch. a Znecisténi pudy a vod
autovrakl plochu autovrakl podzemni vody poh.hm. a oleji
Odcerpavani Ukapy na zpevnénou Suchy dok Ovzdusi Emise CH
pohon. hmot z plochu
autovraku
Skladovani oleji | Unik z poskozené sbérné Suchy dok Puda; povrchové a Znecisténi pudy a vod
nadoby podzemni vody
Demontaz Neuplné oddéleni Demontaz Puda, povrch. vody Znecisténi pudy
autovrakd nebezpecnych a ostatnich (skladka) a vod
odpadil

Tiidéni Srotu NedodrzZeni limit obsahu Uprava $rotu Puda Zvétseni plochy
nezeleznych kovii | pfimési skladky
Manipulace s Pb- | Unik elektrolytu Doprava Puda, povrch. vody Znecisténi pudy a vod
AKU pied kaly s obsahem Pb a
odvozem H, SO,
Skladovani odpadu | Poskozeni buné¢k plastu Sklad odp. plasti | Ovzdusi Znecisténi ovzdusi
pénovych plasti freony
Drceni odpad. Nedostate¢na zvukova Uprava plastu Hluk
plastil izolace zafizeni
Skladovani Pomichani separovaného Sklad Puda, vody Znecisténi pudy a vod
nevyuzitelného nebezpecného a ostatniho (ulozenim na
podilu pred odpadu nespravny druh
ulozenim na skladky)
skladku
Cisténi odpadnich | Vypusténi nedokonale Neutraliza¢ni Povrch. vody Znecisténi vod
vod vy¢ist. vod stanice nebezped. latkami

B. Podnik nema environmentalni politiku a plan odpadového hospodarstvi

Pokud podnik nema plan odpadového hospodarstvi ani environmentalni politiku, mize
mit jistou pfedstavu o svém rozvoji, ale ochranu Zivotniho prostiedi obvykle vnima jen
z pohledu nutnych vydaijl, pouze reaguje (Casto velmi chaoticky) na pozadavky ze zakona.
Formulace environmentalni politiky podnik pfinuti, aby si uvédomil a popsal své realné cile
v ochrané zivotniho prostfedi. Mlze vychazet napf. ze soupisu pozadavkl zakona o
odpadech, obvyklych zpusobl jejich plnéni, resp. pfekazky, které plnéni brani. Tyka se to
zejména téch clanku, které stanovi obecné pozadavky na predchazeni vzniku odpadd,
Setfeni surovinami, udrzitelny rozvoj. Povinnosti, které jsou jmenovany pouze obecné, maji
obvykle zaklad v nadnarodnim pravu (ES, mezinarodni smlouvy) a stat se k nim zavazal pfi
podpisu mezinarodni umluvy, protokolu nebo jiného podobného dokumentu. Zplsob, jak se
bude takova dohoda plinit, je neni pfesné urlen, protoZe existuje vice moznosti a kazda
zemé ma pravo hledat optimalni feSeni. Tim je vytvofen prostor pro dobrovolné aktivity.

Z pozadavku ze zakona a konkrétni situace v podniku mulze vychazet prvni navrh
environmentalni politiky, kterou po ukonéeni projektu bude mozné formulovat pfesnéiji.
Pozadavek na neustalé zlepSovani ochrany zivotniho prostfedi mize byt zapracovan jako
zavazek k prevenci odpadi, ke zvySovani podilu recyklovanych odpadd nebo
zdokonalovani koncovych zafizeni. Zaméry realizovat prevencni opatfeni jsou v podstaté
shodné se zaméry spojovanymi s idealnimi vyrobnimi postupy.

Inspiraci pro formulaci environmentalni politky mohou byt i CSN EN ISO 14 001 pro
zavadéni systému environmentalniho managementu nebo Nafizeni Rady EU 1836/93 a
761/2001 (EMAS 1 a ll).
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O environmentalni politice podniku by méli byt podrobné informovani vSichni zaméstnanci.
PfedevSim by méli ziskat jasnou pfedstavu o tom, jak tato politika ovlivni jejich pracovni
¢innost.

Priklad obecné formulované environmentalni politiky:

ENVIRONMENTALNI POLITIKA
Jsme si védomi
o neudrzitelnosti stavajici zatéze zivotniho prostredi prumyslovou vyrobou v nasem
podniku a

e pfimé vazby produkce odpadi a znecisténi na efektivnost vyroby
a dlouhodobou konkurenceschopnost podniku.

Proto se nds podnik hlasi k aktivni ochrané zivotniho prostredi. Chceme postupné
snizovat zatézovani zivotniho prostredi. Pro zajisténi tohoto cile budeme vyuzivat
dostupné zdroje a zameérime své usili predevsim do oblasti predchdzeni vzniku
odpadu vsech skupenstvi, a opétovného vyuzivani nezbytné vznikajictho mnozstuvi
prednostné v technologiich, kde vznikayji.

Budeme snizovat nejen naSe vlastni emise odpadt, ale rovnéz emise odpadil
neprimé, tj. zatézovani zivotniho prostredi u subdodavatelii a odbératelu (uzivatelit)
nasich vyrobku, cemuz prizptisobime nasi marketingovou politiku a vlastni vyvoj
vyrobkul.
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Priloha 4

~ KROKIIL.
Z CEHO VYCHAZIME

Rozhodnuti o dalsim kroku podle postupu pri stanoveni
cile a strategie projektu

Vystup kroku: Je zjiStén potencial prevence v podniku.
O vysledku zjisténi je informovano vedeni podniku.
Je vybran a schvalen pfedmét projektu.
Jsou zjistény pficiny vzniku odpadu.
Jsou stanoveny a schvéleny konkrétni cile a jejich indikatory.
Upresnéna motivace fidici a pracovni skupiny

Ke stanoveni cilli a strategie projektu prevence je nutné znat potencial prevence v podniku.
Pro identifikaci mist s vysokym potencialem prevence se provadi predbézné hodnoceni,
které spocCiva ve vypracovani prehledu materialovych toka véetné naklada (analyza
vstupu a vystupl), aby bylo zfejmé jejich vyuziti a rozsah nejvyznamnéjSich ztrat.

Jestlize cil projektu nebyl stanoven na zakladé analyzy materidlovych tokd, napf. je to jen
reakce na pokutu CIZP, mize se stat, Ze vychazime ze $patnych informaci o odpadu a
nenajdeme spravné feSeni. Jestlize napf. je cilem snizit objem odpadl ukladanych na
skladku, neomezime se jen na analyzu vystupni frakce uréené k ulozeni, ale budeme
sledovat, jak k mnozstvi a slozeni této frakce pfispivaji pfedchozi technologické kroky.
Muzeme zjistit, ze musime vénovat nejvice pozornosti dodrzovani technologického postupu
a jednou z variant feSeni zména pracovniho postupu a zpusobu kontroly.

Po dobfe provedené analyze by mélo byt jasné, jaké odpady pfi sledovaném procesu
vznikaji, vjakém mnozstvi, v kterém kroku a za jakych podminek. Z analyzy musi
vyplynout, zda diivodem vzniku odpadu je slozeni vstupnich surovin, technologicky postup
a jeho dodrzovani, kvalifikace obsluhujiciho personalu, technologické zafizeni, jeho stav a
udrzba nebo kvalifikace pracovnikd.

Na pfesnosti analyzy zavisi uspéch pfi hledani variant feSeni a vybéru varianty, kterou
podnik hodla realizovat.

Podrobny postup pro pfedbéznou a podrobnou analyzu materialovych tok(l je uveden
v Priloze 5.
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Priloha 5

Postup pfi analyze materialovych toku
A. Predbézné hodnoceni - metodika pro stanoveni potencialu prevence

Predpokladejme, Ze podnik ma dostatek podkladu pro kvalifikovana rozhodnuti. Jaké
podklady Ize k posuzovani procesu vzniku odpadu pouZit, je uvedeno dale v odst. B.

Vedeni podniku zajisti aby fidici a pracovni skupina projektu prevence k témto udajim
ziskaly pfistup.

Cilem predbézného hodnoceni je urcit nejvyznamnéjsi suroviny, nebezpecné latky a
odpady v podniku, tj. vypracovat pfehled pro Zivotni prostfedi i pro podnik nejvyznamnéjsich
materialovych toku, a to v€etné finanénich nakladl. To umozni zjistit jejich vyuzivani a ztraty
materialovych a finan¢nich hodnot, které materialové toky, zejména odpady, predstavuiji.

Plynné emise
Tuhé emise

Aerosoly

| Suroviny, energie

Cinnost/provoz -
| Pomocné latky P Vyrobky

Recyklované

Tuhé odpad
Znecisténi vod

Tekuté odpad

Schéma materidlového toku (tzv. Senkeydv diagram) ve vyrobé je znazornéno na
pfedchozim obrazku. Podobny diagram muizeme sestavit pro jakykoliv tok materialu nebo
energie, napf. i pro demontaz autovraku.

Dulezitym vysledkem pfedb&Zného hodnoceni a sestavovani k nému uzivanych tabulek

mohou byt zjisténi, Ze napf.:

e neni s dostateCnou presnosti méfeno mnoZstvi spotfebované suroviny ani neni stanoven
postup pro expertni odhad

e dochazi k neméfitelnému pfechodu suroviny z jednoho materialového toku do druhého

e technické normy a technologické postupy nebyly aktualizovany

¢ neni funkéni interni informacni systém
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hodnoty je tfeba pfevést na stejné jednotky a pfepocitat pro stejné Casové intervaly, aby

je bylo mozno porovnavat (obvykle je sledovana spotfeba surovin a mnozstvi odpadu za

rok, ale je mozné zvolit jakykoliv jiny ¢asovy interval, ktery l1épe odpovida charakteru
vyroby resp. €innosti.

Polet sledovanych surovin a odpadu pfi pfedbézném hodnoceni se fidi rozsahem
vyroby/€innosti podniku. K udrZeni ,rozumného“ rozsahu pfedbé&Zného hodnoceni se
v projektech CistSi produkce pro tento ucel sestavuji tabulky, pro které se vzilo oznaeni TT
— Top Twenty. Jsou to:

tabulka pro dvacet nejvyznamnéjsich surovin (tzv. Top Twenty 1, TT1)

tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich surovin s obsahem nebezpecnych latek (Top
Twenty 2, TT2): jeji provedeni je stejné jako TT1

Tabulky TT1 a TT2 obsahuji udaje o mnozstvi a cené surovin a také o mnozstvi a cené
surovin nevyuzitych. K materialovému toku tak pfifazujeme tok financni, vyznamnym
materialovym tokem muaze byt i relativné mala spotifeba drahé suroviny. Suroviny v TT1
a TT2 sefadime podle vyznamnosti pomoci metodiky hodnoceni, kterou si sami zvolime
a popiseme, viz bod C tohoto kroku.

Tabulky TT1a TT2

Nazev latky Mérna | Spotfeba | Cena za Cena Vyuzity | Nevyuzity Ztrata
jednotka | zarok | jednotku | celkem (A) podil podil (B) | (A)x(B)

Priklad tabulky TT1

Nazev latky Mé&rna | Spotfeba | Cena za Cena Vyuzity | NevyuzZity Ztrata
jednotka | zarok | jednotku | celkem (A) podil podil (B) | (A)x(B)

Natérova kg 25000 120 K¢& 3 mil.Ké 22 500 2 500 30 tis.K¢
hmota

tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich odpadl (Top Twenty 3, TT3).

Tabulka TT3 obsahuje kromé& udaje o mnozstvi vzniklého odpadu také udaj o cené
nevyuzitych surovin a cené za nakladani s odpady. Odpady v TT3 sefadime podle
vyznamnosti pomoci vySe zminéné metodiky a uvedené v bodé C tohoto kroku.
Kritériem pro hodnoceni vyznamnosti odpadu muze byt napf. skute¢nost, Zze se jedna o
nebezpelny odpad, ktery se nesmi ukladat na zadném typu skladky, pfi¢emz jsou
uloZzeny vysoké sankce za nedodrZzeni pfedepsaného postupu a naklady za nakladani
s odpadem podnik nelinosné zatézuiji.

Tabulka TT3
Odpad Mérna | MnoZstvi | Cena surovin Cena za Celkové naklady

jednotka | zarok | vodpadu(C) | nakladanis (C) + (D)

odpadem (D)
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Priklad tabulky TT3:

Odpad Mérna | MnoZstvi | Cena surovin Cena za Celkové naklady
jednotka | zarok | vodpadu(C) | nakladanis (C) + (D)
odpadem (D)
Tuhy odpad — kg 2500 30 000 K& 1500 31500 K&
prestfiky natérové
hmoty

Jestlize se nejedna o prevenci a minimalizaci odpadu pfi vyrobni €innosti, ale hledame
moznost minimalizovat mnozstvi nevyuzitého odpadu z vyrobku po ukonéeni
zivotnosti, ma postup stejnou logiku: Jednotlivé kroky pfi nakladani s odpadem
(vyrobkem po ukon&eni Zivotnosti) jsou analogické krokim vyrobniho procesu.
Materialovy tok frakce odpadu je analogicky materialovému toku suroviny (TT1 a TT2)
pfi vyrobnim procesu, pfi nakladani se sledovanou slozkou odpadu vznikaji ,druhotné*
odpady (TT3). Jejich mnozZstvi a nebezpeénost ma rozhodujici vliv na volbu technologie
pro vyuziti nebo odstranéni odpadu.

K sestaveni tabulek vyuZije pracovni skupina projektu vSech sledovanych udaji a informaci
a podle potfeby je doplni vlastnim méfenim nebo expertnim odhadem.

B. Zdroje informaci pro stanoveni potencialu prevence

Prostfedkem k posuzovani procesu vzniku odpadu obvykle nebudou jen informace
shromazdéné a zpracované pro odpadove hospodarstvi.

Podnik disponuje databazemi, které si vytvafi jednak podle svych potfeb a dobrovolnych
aktivit, jednak vramci povinnosti vyplyvajicich ze zakona. Databaze maji vypovidaci
schopnost jen za ur€itych podminek a predpokladl (napf. jen pro ucel, pro ktery byly
shromazdovany). Udaje o odpadech v nich mohou byt obsaZeny pfipadné& nepfimo nebo
jako dopliujici informace.

Jako zdroje informaci mohou slouzit nasledujici podnikové podklady:

e V podniku jsou kdispozici uc€etni doklady o dodanych vstupnich surovinach a
veskerych materidlech potfebnych k vyrobé. Z nich Ize vysledovat jejich pavod, a tedy
obsah necistot a doprovodnych prvkl u surovin z jednotlivych lokalit, které mohou byt
divodem pro pFefazeni odpadu do jiné kategorie.

e Podnik vede Ucetnictvi tak, ze muze vycislit naklady spojené se vznikem odpadu a
nakladanim s nim a rovnéz cenu nevyuzitych surovin, které jsou obsazeny v odpadu.
Odhad obvykle nezahrnuje naklady za spotfebu energii a vyrobni naklady
v technologickych krocich, kde je odpad jesté soucasti vyrobku/polotovaru, ale pro
potfeby projektu je dostatecny.

e V souladu se zakonnymi pozadavky podnik vede evidenci nebezpeénych latek, kieré
jsou spotiebovany pfi vyrob& nebo pfechazeji do vyrobku, ale také se stavaji odpadem
nebo slozkou odpadu a zpusobuji, ze vznika odpad nebezpeCny. Na zakladé
této evidence Ize sestavit tabulku TT2.

e Jako povinnost ze zakona podnik vede pribéznou evidenci odpadii a ma podklady pro
sestaveni registru odpadl podle jejich vyznamnosti, v tabulce TT3.

e Podnik vede evidenci spotifeby materiali a energii pro vyrobu. Muze tak sestavit
registr spotfeb na vyrobek, stanovit naro¢nost vyroby a vyrobku.
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Z evidence lIze zjistit, jaky podil vstupujicich energii a materiald pfechazi do vyrobku.
Porovnani Udaju o spotfebach sinformacemi o srovnatelnych nebo S$pickovych
technologiich a srovnatelnych vyrobcich (statistiky, nabidky, databaze LCA) ukazuje ,
jak efektivni je pouzivana technologie a jeji dodrzovani nebo zda ddvodem vzniku
odpadu neni Spatné navrzeny vyrobek. Z evidence Ize sestavit tabulku TT1.

Podnik disponuje popisem technologii, predpisy a Casto i technickymi normami pro
materialy a vyrobni procesy, tj. i pro popis reakci, pfi kterych mohou vznikat nebezpeéné
slozky odpadd, a to jak ve standardnim pfipadé, tak pro odchylky od tohoto standardu,
napf. pro zavislost na lokalité vstupni suroviny (nebot jiny obsah/pocet stopovych prvki
muze plsobit jako katalyzator chemickych reakci, resp. jim mlze branit), v pfipadé
havarie apod.

Z jakychkoliv divodd mulze podnik provadét interni kontrolu. Systémem interni
kontroly jsou minéna systémova opatfeni pfijatd podnikem, kterd musi zajistit a
dokumentovat, zda je €innost vykonavana podle pozadavku stanovenych v zakonech a
pfedpisech nebo stanovenych v souladu s nimi. Systémova opatfeni musi byt popsana v
dokumentaci o technologickych postupech (viz PFiloha 8, 9).

Podnik zna a umi pouzit metodiku logického ramce (LogFrame) pro planovani, fizeni a

vyhodnocovani projektu (v tomto pfipadé v projektu minimalizace odpadu).

Princip metody logického ramce zobrazuje nasledujici tabulka:

Popis projektu

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Prostredky ovéreni

Predpoklady/rizika
prostredi

Cil — popisuje pozadovanou
zménu

Ukazatele dosazeni cile — jak
se pozadovana zména
objektivné projevi

Popis postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze byly
splnény ukazatele dosazeni
cile

Ugel — vnittni davod, pro ktery
je projekt realizovan

Ukazatele dosazeni ucelu —
pozadovany stav po ukonéeni
projetu

Popis postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, ze byly
splnény ukazatele dosazeni
ucelu

Predpoklady, za kterych
dosahneme cile, jestlize bylo
dosazeno ucelu.

Vystupy — to, co musi byt
vytvofeno, aby byl spinén ucel
projektu.

Ukazatele dosazeni vystupt
— podminky, které stanovi,

v jakém mnozstvi, jakosti a
terminu je tfeba jednotlivé
vystupy dodat

Popis postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze byly
splnény ukazatele dosazeni
vystupu.

Predpoklady, za kterych
dosahneme ucelu, jestlize
bylo dosazeno vystupu.

Cinnosti — soubory hlavnich
¢innosti, které je
bezpodminecné nutno
vykonat k dosazeni vystupu.

Vstupy a zdroje — potfeba
materialu a pracovnik(

Popis postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze byly
splnény ukazatele dosazeni
cinnosti.

Predpoklady, za kterych
dosahneme vystupu, jestlize
bylo provedena &innost.

Priklad: Projekt na zajisténi pitné vody

Popis projektu

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Prostredky ovéreni

Predpoklady/rizika
prostredi

Cil — zajistit dostatek pitné
vody

Denné je k dispozici 1m° vody

Mé&feni vykonu zdroje vody

Ugel — vykopat a zprovoznit
studnu

Studna je vykopana a
zprovoznéna do 3 mésicl

Kontrola stavby a jeji
lokalizace na vybraném
pozemku

Byl/nebyl vybran pozemek
s dostatec¢né silnym zdrojem
vody
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Vystupy
- Nalézt zdroj vody
- Vyvrtat studnu

- Zakoupit a instalovat
Cerpadlo, atd.

Zdroj vody je lokalizovan

Studna je vyvrtana

Cerpadlo je zakoupeno a
nainstalovano

Zapisy z hledani zdroje
vody

Doklady o provedeni
praci

Doklady o nakupu
zafizeni

- Morfologie terénu
dovoluje/nedovoluje
vrtné prace, resp. vrt na
uroven zdroje vody

- Cerpadlo o pottebném
vykonu je/neni
k dispozici

Cinnosti
- Najit odbornika na
hledani vody

- Uzavfit smlouvu
s odbornikem

Jsou podepséany smlouvy | -
s odbornikem a firmou,
které maji vSechny
naleZitosti

Smlouvy jsou evidovany
a pfistupné kontrolnim
organum

Kvalifikace odbornikud a firem
odpovida/neodpovida
pozadované kvalité prace

- Vybrat firmu pro vyvrtani
studné , atd.

Metodika logického ramce nuti navrhovatele projektu presné formulovat a

uvédomit si vazby mezi cilem, u¢elem, vystupy, ¢innostmi a jejich nastroji.

C. Postup hodnoceni vyznamnosti surovin/odpad

Pro sestaveni poradi vyznamnosti pro suroviny a odpady v tabulkach TopTwenty se
s vyhodou pouzivaji bodovaci systémy.

Jako pfiklad uvadime bodovaci systém, jehoz zakladem jsou kritéria (obvykle 5 — 8), ktera
definuje pracovni skupina a pfidéli jim vahu (Vi) podle jejich vyznamnosti (napf. celé €islo od
1 do 5). Ke kazdému kritériu je pfifazeno hodnoceni (Hy) podle skute¢ného stavu v podniku
(napt. celé Cislo od 1 do 3). Kritéria jsou aplikovana na vSechny suroviny/odpady a pomoci
vahy a hodnoceni je vypocitdn potencial prevence pfislusné suroviny/odpadu. VySsi
potencial prevence u konkrétni suroviny znamena, Ze snizeni jeji spotfeby (1j. vysSi vyuZziti ve
vyrobnim procesu) ma vyznamnéjSi environmentalni a ekonomicky dopad nez snizeni
spotfeby jinych surovin. Vys&i potencial prevence u konkrétniho odpadu znamena,ze
snizeni mnozstvi odpadu ma vys8i environmentalni a ekonomicky dopad nez sniZeni
mnozstvi jinych odpadu.

Priklad kritérii, jejich vahy a hodnoceni:

1. kritérium: zakladni surovina pro vyrobu - vdha 5

Hodnoceni
1 norma spotfeby byla vypracovana, je pravidelné
aktualizovana
2 norma spotfeby byla vypracovana, neni pravidelné
aktualizovana
3 norma spotfeby nebyla vypracovana

2. kritérium: pravdépodobnost environmentalniho dopadu pouziti suroviny - vaha 4

Hodnoceni
1 nizka, neofekavang, ojedinéla
2 stfedni, moZn4, €as od Casu se vyskytujici
3 vysoka, realné ofekavana, trvale pusobici
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3. kritérium: zakladni surovina je zdrojem nebezpeéného odpadu - vaha 5

Hodnoceni
1 ojedinéle
2 pfi nedodrZeni technologického postupu
3 v kazdém pfipadé

atd. Pocet kritérii voli pracovni skupina podle potfeby.

Potencial prevence sledované suroviny se vypocita jako
P = Xk Vk H,
kde index k je vztaZen k poctu kriterii.

Pro tento pfipad pfifazeni vahy a hodnoceni plati, Ze ¢im vysSi je hodnota P, tim vySsi je
potencial prevence sledované suroviny.

D. Podrobna analyza vybranych odpadu - zjisténi pfi¢in vzniku odpadu

Pro vyrobni odpady

Pracovni skupina sestavi Senkeylliv diagram pro tok (viz Priloha 5), ve kterém vznika
vybrany odpad (nap¥. vyroba materialu, zpracovani polotovaru, montaz vyrobku). Diagram je
dllezity pro stanoveni vlivu pfedchozich krokd na vznik odpadu, aby byla ur€ena skute¢na
pri¢ina jeho vzniku a vyuzita moznost omezit jeho mnozstvi modifikaci pfedchozich kroku.
Podle zplUsobu vzniku odpadu je potfeba popsat reakce/kroky, pfi kterych odpad vznika a
zjistit, které aspekty (latky/podminky/lidské faktory) modifikuji prabéh reakce a mnozstvi
vstupnich latek, pfevedenych do vyrobku, a rovnéz kvalitu a mnozstvi odpadu. Analyza
dopadu jednotlivych aspektu je zakladem vybéru nastrojl pro fizeni materialového toku.

Pro vyrobky po ukonéeni zivotnosti

Minimalizaci odpadll je minéna v tomto pfipadé minimalizace podilu nevyuzitych odpadu.
Preventivni opatfeni jsou spojena pfedevdim s designem vyrobku, vybérem pouzitych
materiall, jejich kombinacemi a zplsobem spojovani souc¢astek a dild. Preventivni opatfeni
je tfeba hledat i pro nakladani s vyrobkem po ukon&eni Zivotnosti (sbér, shromazdovani,
uprava, tfidéni, technologie materidlového vyuziti). | zde je zakladem popis materialovych
tokd, z néhoz jsou odvozeny moznosti jeho Fizeni.

Pro obé kategorie plati:

Analyzu materialovych vstuptll a vystupu a analyzu vyrobniho procesu, zamérenou na
vznik a mnozstvi konkrétniho odpadu, Ize rozdélit do nasledujicich krok:

e Shromazdéni vesSkeré dostupné dokumentace o vzniku odpadu pfi vyrobnim procesu (v
technologickych postupech, normach, internich pfedpisech a certifikovanych &i jinak
ovéfovanych postupech, dokumentaci o monitorovani a o surovinach) .

e Ovérfeni Uplnosti a Urovné vypovidaci schopnosti této dokumentace.

e Stanoveni uzlovych bodl, které jsou/mohou byt dokumentaci nedostate¢né osetieny (s
pozadavkem na doplnéni chybégjicich udaja).
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e Kontrola dodrzovani pfedepsanych postupt, kontrola povolenych vyjimek, moznych
opomenuti a nedodrzeni pfedpisu, vztahujicich se k vstuplm a vystuplm surovin a k
vyrobnimu procesu.

e Kontrola uzlovych bodd, vztahujicich se k vstupiim a vystuptiim surovin a k vyrobnimu
procesu (bilancovani materialovych tokl v uzlovych bodech).

e Kontrola monitorovani vstupl a podminek mérfeni, srovnatelnosti a reprodukovatelnosti
vysledku, vztahujicich se ke vstupum a vystupum surovin a k vyrobnimu procesu.

Analyza dle dokumentace musi byt dopIinéna realnou kontrolou provozu, v realnych
podminkach.

Podrobna analyza environmentalnich a ekonomickych dopadl na zivotni prostfedi je v
projektu prevence a minimalizace odpadll zaméfena na odpady a jejich minimalizaci.

K posouzeni, zda samotna minimalizace odpadu je pro zivotni prostiedi nejvice
Setrnym fesenim, bychom potrebovali sledovat vazby mezi ¢innostmi a databazemi
v odpadovém hospodaistvi béhem celého zivotniho cyklu vyrobku, jak je naznac¢eno
ve schématu na obrazku 3.

E. Stanoveni konkrétnich cili projektu a stanoveni indikatort

Pfedchozim postupem byl ziskan pfehled o pro podnik nejvyznamnéjSich surovinach,
nebezpecénych latkach a odpadech, stanoven potencial prevence odpadl a podrobnou
analyzou vybranych odpadovych toku zjistény pficiny vzniku odpadu.

To umoziiuje konkretizovat a upresnit cile projektu tak, aby byly co nejvice vstficné
k zivotnimu prostredi a tedy ambiciozni, ale pfitom realné dosazitelné a aby uroven
jejich dosazeni pomoci prevenénich opatreni bylo mozno hodnotit. Je nutné, aby byly
schvaleny vedenim podniku.

Abychom mohli popsat vychozi a kone¢ny stav a hodnotit zmény, ke kterym dojde po
zavedeni opatfeni prevence, zavedeme environmentalni a ekonomické indikatory, které
na potfebné urovni popisuji ¢innosti a jejich zmény. Indikatorem je napf. celkova i mérna
spotfeba surovin a energii nebo celkova i mérna produkce odpadu v dané technologii.
Vramci projektu prevence sledujeme jednak absolutni hodnoty snizeni mnozstvi
produkovanych odpadd a znecisténi, jednak zmény hodnot indikatorl. Vypocet
environmentalnich a ekonomickych indikatord musi byt doplnén interpretaci vysledkd, ktera
je zaméfena na pfriciny vzniku odpadu.

Upfesnéné cile projektu a stanovené indikatory jsou pro vedeni podniku udaje, podle kterych
mulze formulovat motivaci pro Fidici a zejména pracovni skupiny projektu. Prace na projektu
obvykle nezbavuje €leny pracovni skupiny plnéni obvyklych pracovnich povinnosti, je ,praci
navic“. Ztohoto divodu motivace predstavuje pozitivni moment pro aktivni Gcast
zainteresovanych pracovnik( podniku, pfipadné i konzultanta, na zpracovani a realizaci
projektu prevence.
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Priloha 6

Postup pro stanoveni indikatort a hodnoceni dopadu preventivniho
opatreni

7.1 Hodnoceni environmentalniho pfinosu preventivniho opatieni

Environmentalni pfinos je vyjadfen jako sniZeni zatizeni Zivotniho prostfedi realizaci
navrzenych preventivnich opatfeni. Vychazi z absolutni hodnoty snizeni znecisténi a je
rovnéz hodnocen pomoci environmentalnich indikatordu, které jsou vybrany pro konkrétni
Cinnost. Indikatorem je napf. mérna spotfeba surovin a energii nebo mérna produkce
znecisténi v dané technologii. Vypocet environmentalnich a ekonomickych indikatord musi
byt doplnén interpretaci vysledkid, ktera je zaméfena na prFi¢iny vzniku odpadil a
znecisténi.

Mezi environmentalni pfinosy patfi kromé snizeni zatizeni zivotniho prostiedi
(napriklad emisemi nebo hlukem) i snizeni rizik na pracovisti (napfiklad nahradou
nebezpeénych latek pouzivanych ve vyrobnim procesu jinymi latkami, zlep$enim
bezpeénosti prace na daném zarizeni, apod.).

Ke zhodnoceni, jaky environmentalni pfinos preventivni opatfeni pfedstavuje, je potfeba
vybrat veli€iny, které budou pfi hodnoceni sledovany nebo pfimo definovat indikatory, tj.

pfed a po zavedeni opatfeni.

Priklad takovych veli€in je uveden v nasledujici tabulce:Tab. 7.1.1: Sledované veli¢iny

Velic¢ina Hodnota pied Hodnota po
opatienim opatreni

celkova produkce vybraného druhu odpadu

produkce vybraného druhu odpadu danou technologii

celkova spotfeba vybrané suroviny

spotieba vybrané suroviny danou technologii

celkova spotfeba vybrané energie

spotifeba vybrané energie danou technologii

celkova vyroba

vyroba na dané technologii

Z naméfenych hodnot veli€in jsou vypocteny hodnoty environmentalnich indikatora a na
jejich zakladé stanoveny environmentalni prinosy projektu prevence. Podle potieby je
mozné hodnoceni rozSifit o dalSi vypocty a stanovit dalSi indikatory, je v8ak vzdy nutno
postup jednoznacné popsat.

Hodnoceni environmentalniho pfinosu preventivhiho opatieni vychazi z téchto
predpokladt:

- environmentalni indikatory jsou v ramci projektu stanoveny tak, aby popisovaly existujici
stav i stav po zavedeni preventivniho opatfeni; charakterizuji planovanou zménu, ktera je
pfedmétem podpory ochrany Zivotniho prostredi
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- je zpracovan soubor environmentalnich indikatoru, které dostateénym zplsobem popisuiji
planovanou zménu; vzhledem k tomu, ze cile projektd u jednotlivych subjektd mohou byt
velmi specifické, neni stanoven povinny seznam environmentalnich indikator(, ale jen
zpUsob jejich sestaveni

- je obtizné absolutné porovnavat zatizeni jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi, stejné
zneCisténi ma jiny dopad naruzné latky a v rlznych regionech; vzdy bude nutno
stanovit, které znecisténi je v daném pfipadé povazovano za prioritu a pro¢

- posuzovani environmentalnich pfinosl preventivnich opatfeni vychazi z pfedpokladu, ze
zména v Zzivotnim prostfedi (environmentalni dopad) je umérna ucelovélfizené zméné
¢innosti  (environmentalni aspekt), kterou muZzeme méfit subjektivné zvolenou fadou
environmentalnich indikatoru.

V kazdém preventivnim projektu je nutno definovat veliiny, mérné jednotky, indikatory,
vyrobu a vyrobek, ¢asovy interval sledovani (rok, pfipadné jiny interval). Je nutno stanovit
zplsob méfeni, monitorovani a jejich kontroly.. Tyto definice musi byt uvedeny
v dokumentaci k projektu. Pfedpoklada se, Zze hodnoty indikatord budou vztazeny na stejny
objem vyroby vybrané €asti subjektu, tj. objem vyroby zustane konstantni pfed a po realizaci
preventivhiho opatfeni. Pokud by doSlo ke zméné objemu vyroby, musi byt indikatory
pfepocitany, aby bylo mozné porovnat stav pfed a po realizaci opatfeni.

Stanoveni environmentalniho pfinosu vyZaduje v celkovém pfehledu nasledujici kroky:

- je provedena ramcova a na vybranych technologickych krocich/Cinnostech také podrobna
analyza materialovych/energetickych tokd (viz Krok 11l A az D)

- jsou sestaveny tabulky (TT1, TT2, TT3) spotfeb vyznamnych surovin/energii a produkce
znecisténi (viz Krok Il A)

- jsou zvoleny environmentalni indikatory a postup pro jejich vypocet (viz Krok Il E)

- jsou navrzena a vybrana opatfeni, kterd povedou ke sniZeni spotieby surovin/energii a
produkce znecisténi (viz Krok V)

- je sestavena tabulka pro vyhodnoceni environmentalniho pfinosu, spojeného s realizaci
vybranych opatfeni.

Priklady hodnoceni
a) Stanoveni vyznamnosti znecisténi, suroviny nebo energie pro ¢innost subjektu

Vyznamnost znecisténi, spotfebovavané suroviny, nebo energie pro &innost subjektu je
nezavisle posuzovana podle nasledujicich méritek:

= mnozstvi (spotfeba surovin, energii, pomocnych material()

= obsah nebezpe&nych/toxickych sloZek (negativni vliv na ZP)

= cena (na nakup je vynalozeno nejvice prostiedkul)

= mnozstvi odpadul a naklad(i vynalozenych na jejich Upravu nebo odstranéni.

Podle vyznamnosti jsou odpady (suroviny, energie) sefazeny v tabulkach (TT1, TT2, TT3),
které jsou vystupem analyzy materialovych tokd. Zdlvodnéni stanoveného poradi
vyznamnosti je popsano v dokumentaci projektu. V tabulce jsou jako priklad ukazany
nékteré indikatory a jejich konkrétni pouziti.
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Tab. 7.1.2: Posouzeni vyznamnosti znec¢iSténi (suroviny, energie) pro €¢innost podniku

Indikator Hodnota pied Hodnota po
opatienim opatreni

Podil dané technologie na produkci vybraného odpadu

(priklad: podil mnozstvi odpadu otryskavaciho pisku na
vybraném pracovisti pfed a po preventivnim opatreni na
celkovém produkovaném mnoZstvi odpadu otryskavaciho
pisku v podniku)

Podil dané technologie na spotfebé vybrané suroviny

(priklad: podil spotfeby rozpoustédia v lakovaci lince na
celkové spotfebé rozpoustédia v lakovné)

Podil dané technologie na spotfebé vybrané energie

(priklad: podil spotieby el. energie v udirné syrt na celkové
spotrebé el. energie pfi vyrobé syr)

b) Stanoveni vyznamnosti preventivniho opatieni, vyjadirené jako pokles
produkce odpadu nebo spotieby surovin a energii v absolutni nebo relativni
hodnoté

Projekt prevence si klade za cil najit opatfeni, které vyznamné snizi produkci znecisténi
nebo zvysSi vyuziti surovin a energii. K posouzeni vyznamnosti opatfeni slouzi vzorce pro
Ciselné vyjadfeni zmény, ke které dojde realizaci preventivnhiho opatfeni. Budou sledovany
rozdily v produkci znecisténi a ve spotfebé surovin a energii pfed a po preventivnhim opatfeni
(,absolutni zména“, v jednotkach znecisténi nebo spotieby), a dale bude tento rozdil
vztazen na puvodni produkci odpadu nebo spotfebu (,relativni zména®“, vyjadfena v %).

Na priklad:

Tab. 7.1.3: Posouzeni vyznamnosti preventivniho opatreni

Indikator Hodnota Hodnota po| Zména
pred opatieni
opatienim

celkova produkce vybraného druhu odpadu

(priklad: rozdil celkové produkce odpadu otryskavaciho pisku absolutni
v podniku pred a po preventivnim opatreni)

(priklad: rozdil celkové produkce odpadu otryskavaciho pisku
pfed a po preventivnim opatfeni, vyjadreny v procentech
plvodni produkce)

relativni

produkce vybraného druhu odpadu danou technologii

(pfiklad: rozdil produkce odpadu otryskavaciho pisku na absolutn
dané technologii pfed a po preventivnim opatfeni) relativni

(priklad: rozdil produkce odpadu otryskavaciho pisku na
dané technologii pred a po preventivnim opatfeni, vyjadreny
v procentech ptvodni produkce)

celkova spotfeba vybrané suroviny

(pfiklad: rozdil celkové spotfeby otryskavaciho pisku absolutni
v podniku pred a po preventivnim opatreni)

(priklad: rozdil celkové spotfeby otryskavaciho pisku pfed a
po preventivnim opatfeni, vyjadreny v procentech plvodni
spotreby)

relativni

spotieba vybrané suroviny danou technologii
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Indikator Hodnota Hodnota po| Zména
pred opatreni
opatifenim

(priklad: rozdil spotfeby otryskavaciho pisku pred a po absolutni
preventivnim opatreni na dané technologii)

(Priklad: rozdil spotfeby otryskavaciho pisku na dané
technologii pfed a po preventivnim opatreni, vyjadreny v
procentech puvodni spotfeby)

relativni

celkova spotfeba vybrané energie
(pfiklad: rozdil spotfeby el. energie k otryskavani v podniku absolutni
pred a po preventivnim opatreni)

(priklad: rozdil spotfeby el. energie na otryskavani
preventivnim opatfenim, vyjadreny v procentech plvodni
spotreby)

relativni

spotieba vybrané energie danou technologii

(pfiklad: rozdil spotfeby el. energie k otryskavani na dané absolutni
technologii pred a po preventivnim opatfeni)

(priklad: sniZeni spotieby el. energie k otryskavani na dané
technologii pfed a po preventivnim opatrfeni, vyjadreny
v procentech ptvodni spotfeby)

relativni

celkova vyroba

vyroba na dané technologii

¢) Stanoveni zmény velikosti znecisténi, resp. spotieby surovin a energii na
jednotku vyroby nebo stanoveni zmény mnozstvi suroviny a energie prevedené
do vyroby/vyrobku

Pro potfeby projektu a posouzeni stavu provozované technologie jsou z naméfenych veliin
vypocditany hodnoty indikatori, které maji rozmér mérnych veli¢in, pfipadné jsou
bezrozmérné. Jejich uCelem je charakterizovat uroven, resp. zménu urovné technického
zafizeni nebo miru vyuziti suroviny ve vyrobku. Vyhodnoceni je mozné rozS$ifit podle potfeb
projektu s tim, Ze kazdy postup hodnoceni je nutno jednoznacné popsat. Vyznam indikatoru
bude komentovan.

Priklad: Kovoobrabéci firma pred fosfatovanim a galvanizaci Zelezného dratu vyuZiva
otryskavaci zarizeni. Odpadem je v takové operaci ofryskavaci pisek (druh odpadu 12 02 01)
zZ mechanického opracovani povrchu kovu. Jeho spotfeba je vyjadrena v tunach a elektricka
energie v kWh. Tato spotieba je vztaZena na mnoZstvi opracovaného dratu (v tunach).
Environmentalni pfinos preventivniho opatfeni, zaloZzeny na efektivnéjsim vyuZiti
otryskavaciho zafizeni, Ize vyjadfit jako sniZeni spotfeby pisku a energie na jednu tunu
otryskaného zZelezného dratu, vyjadfené v kg/t, kWh/t, nebo snizeni produkce odpadu na
jednotku produkce (kg/t). Hodnoty téchto indikator( posuzuji efektivitu preventivniho opatreni
a rovhéZz maji vazbu na ekonomické hodnoceni zvoleného opatreni.

Nasledné jsou jako pfipadna pomucka uvedeny tabulky, které je mozno pfi uvedenych dvou
zpUsobech hodnoceni environmentalniho dopadu preventivniho opatfeni pouzit. Tabulky
pouzivaji jako =zaklad hodnoty indikatord, pfiéemz tabulku 7.1.5 khodnoceni
environmentalniho pfinosu opatfeni lze upravit podle potfeby resp. podle zvoleného
hodnoceni zmény.
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Tab. 7.1.4: Stanoveni zmény, dané preventivhim opatienim

Indikator Rozmér Hodnota Hodnota Poznamka
(jednotka) pred po (komentar)
opatirenim opatieni

Mérna produkce vybraného
odpadu na dané
technologii

(priklad: mnoZstvi odpadu plechu

Z lisovani na 1t vyrobku pfed a po
preventivnim opatreni)

Mérna spotieba vybrané
suroviny na dané
technologii

(pfiklad: spotieba glazury na 1t
keramickych dlazdic
pred a po
preventivnim
opatreni, rozdil
téchto mérnych
spotieb)

Mérna spotieba vybrané
energie na dané
technologii

(priklad: spotfeba el. energie na vypaleni
1t keramickych dlazdic pred a po
preventivnim opatreni, rozdil téchto
mérnych spotieb)

Mira vyuziti vybrané suroviny

(priklad: podil mnozZstvi laku, ktery se
stane pfi lakovani odpadem, k vykazané
spotrebé laku pri lakovani)
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Tab.7.1.5: Tabulka vyhodnoceni environmentalniho pfinosu (rozsifuje se podle potieby)

Indikator Oznaceni | Jednotka | Hodnota Hodnota | Zvolené hodnoceni zmény (rozsifit
pred ipo dle potfeby)
opatienim | opatreni

Odpady

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

Znedcisténi ovzdusi

Znecisténi vody

Suroviny

Energie

Pozn. Tabulku prizptsobte podminkam vaseho projektu, doplrite konkrétnimi udaji a texty.

35



7.2 Hodnoceni ekonomického prinosu preventivniho opatreni

Cistsi produkce stejné jako ostatni preventivni pfistupy pohlizi na odpad jako na nevyuzitou
draze nakoupenou surovinu, kterou se nepodafilo pfeménit v zadny vyrobek, je tedy vyrobni
ztratou.

Hodnoceni ekonomického pfinosu preventivhiho opatfeni ma formu projektového
ucetnictvi. Analyzy finan¢nich toku ¢&i ucetnictvi provadéné firmou pro potfeby dané z pfijmu
se z davodu odlisného zaméfeni mohou od hodnoceni pfinosu preventivniho opatfeni lisit.
Hodnoceni ekonomického pfinosu daného jednotlivého opatfeni rovnéZz neinformuje o
finanéni stabilité firmy.

Hodnoceni ekonomického pfinosu je zakladem pro posouzeni efektivity planovanych
preventivnich opatfeni, ktera byla v projektu navrzena. Provadi se zpravidla ve fazi projektu,
ktera je oznaCovana jako ,Analyza proveditelnosti® (Feasibility Study). Kalkulace vyuziva
metodiku sledovani celkovych nakladu (TCA — Total Cost Assessment).

Ekonomické hodnoceni posuzuje financéni stranku preventivniho opatreni nejen ve
srovnani se stavajicim stavem (tj. pred zavedenim opatreni), nybrz i s ostatnimi
investi€nimi zameéry, které Ize porovnat vybranymi ekonomickymi indikatory. Indikatory
jsou sestavovany na zakladé jednoduchého prehledu investic a finan¢nich tokd, tykajicich se
planovaného preventivniho opatfeni v podniku.

a) Posouzeni planovanych investiénich nakladt

Cilem je zaméfit se na veSkeré investi¢ni naklady, které preventivni opatfeni vyzaduje. Z
hlediska potfeby investic se zpravidla jedna o nasledujici opatfeni, nebo jejich kombinaci:

a) organizacni opatfeni (zpravidla nevyzaduje investice)

b) Upravu stavajici technologie

c) nakup nové technologie

d) nakup dopliiku k stavajici technologii, ktery zvySuje u€innost celého zafizeni (linky).

Pfehled o potfebnych investi¢nich nakladech na jednotliva preventivni opatfeni si Ize
usporadat napf. do tabulky 7.2.1 (viz niZe). Tabulku Ize rozSifovat nebo kratit tak, aby co
nejvérnéji vyjadfovala planovanou zménu.

V jednotlivych tabulkach vyplite odpovidajici udaje a pripiSte prehled dokladt, ze
kterych byly udaje €erpany (napi. podnikové ucetnictvi, interni doklad o nakupu
energie, kalkulace nakladi podle mista spotieby, expertni odhad apod.). V pripadé
potieby tabulky rozsifte a pripojte odpovidajici komentaf.Udaje o investi¢nich
nakladech zvoleného opatieni Ize ziskat napfiklad z nabidky dodavatele, ceniku stavebnich
praci, informace o cenach druhotnych surovin apod.

Tab. 7.2.1: Tabulka investi¢nich nakladu

Naklady Ké Zdroj informace

Priprava

- zpracovani projektové dokumentace

- demontaz starého zarizeni

- stavebni pfiprava

- nakladani s odpadem (demoli¢ni odpad,
doprava apod.)

Investice
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- pofizovaci cena technologie

- instalace

- pfipojeni na inZenyrskeé sité

- provozni testy

Prijem z prodeje starého zafizeni

- prodej zafizeni (zaporna polozka)

- vyuZiti zafizeni jako zalozni kapacita vyroby
(zaporna polozka)

CELKEM A)

Pozn. Tabulku prizplsobte podminkam vaseho projektu, doplrite konkrétnimi udaji a texty (napfr.
Ltechnologie” nahradte ,nakup systému protiproudého oplachu a membranového filtru*)

b) Posouzeni sou¢asnych a budoucich provoznich nakladu

Cilem prehledu provoznich nakladl stavajiciho provozu a v provozu se zavedenym
preventivnim opatfenim je podat komplexni prfehled o strukture nakladi pred a po
planovaném opatieni.

Provozni naklady je tfreba spravné alokovat. Spravna alokace zahrnuje pfipsani c¢asti
provoznich nakladd k surovinam, médiim ¢&i energiim vstupujicim do procesu, ve kterém se
planuje preventivni opatieni.

Pfiklad: Voda vyuzivana v procesu zahrnuje naklady na nakup vody, Cisténi a Cerpani do
mista spotfeby. Stejnym zplsobem se alokuji naklady vztahujici se k odpadim &i k
emisnimu monitoringu. Pokud preventivni opatfeni snizuje produkci odpadu, snizuje i
naklady vztahujici se k nakladani s odpady, jejich upravé, dopravé atd.

Z téchto dlavod( je tfeba preventivni opatifeni posuzovat z pohledu celého procesu a
sledovat, jak se projevi v nakladech na vstupech (materialy, suroviny, energie, pomocné
latky, apod.), jak se projevi na vystupech (odpady, emise, vyrobky, apod.) a jak na
procesech (mzdové naklady, udrzba, pfeprava, apod.).

Pfednostné jsou udaje vyhodnocovany za kalendarni rok. V pfipadé, ze se jedna o sezonni
Ci kamparnovou ¢&i davkovou vyrobu, je mozné zvolit jiny, dostateéné reprezentativni ¢asovy
interval. Rovnéz je mozné vyhodnotit naklady vztazené napf. na roCni objem produkce.
Vyhodnocuji se pouze realné dosazitelné skutecné naklady a pfinosy. Ostatni aspekty (napf.
snizeni rizika havarie, zlepSeni pracovniho prostredi, atp.) mohou byt struéné popsany.

Informace o provoznich nakladech Ize ziskat z podnikového finanéniho a
manazerského ucetnictvi, z vnitfnich informaénich systému. V nékterych pripadech je
treba prepocitat ceny surovin, nakladi na dopravu a upravu surovin k mistu, ve
kterém je planovano preventivni opatreni. Napf. cena vody, spotfebovavané v dané
vyrobni operaci, se stanovi jako soucet nakupni ceny (poplatkli za €erpani), nakladd na
Upravu a nakladll na pfecerpani vody do mista spotfeby.

Pokud neexistuji objektivni méfici metody pomoci kalibrovanych méfidel, ucetni doklady
apod., Ize vyuzit i expertniho odhadu v misté zavedeni preventivniho opatieni. Napf.
mnoZstvi energie pfedané médiem v procesu Ize vyhodnotit z tepelného gradientu, rychlosti
pratoku v potrubi o dané svétlosti apod..

Moznost prehledného uspofadani ziskanych Udaji o nakladech Kk jejich porovnani je
znazornéna v tabulce 7.2.2, moznost ¢asového rozliSeni udaji o nakladech v tabulce 7.2.3.
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Tab.7.2.2: Tabulka srovnani provoznich nakladu (vSechny Udaje v jednotkach K¢ za rok
pfipadné v K& na jednotku vyroby)

Provozni naklady Hodnota pred | Hodnota po | Uspora Zdroj
opatienim opatreni informace

Energie

- elektricka energie (zapoditejte
rovnéz odpovidajici ¢ast fixni platby,
rovnéz spotfebu energie v jinych
Céastech provozu, napf. energii na
Cerpani vody do mista opatfeni )

- plyn (dtto)

- tuha paliva (dtto)

- ostatni energie (para, PHM, apod.)

Voda

- ndklady na nakup &i poplatky za
odbér

- naklady na Upravu (chemicka
Uprava, napf. zmékcovani apod.)

- naklady na &isténi odpadnich vod

- naklady na vypousténi vod
(poplatky)

- ostatni naklady spojené s vodou
(ztraty, uniky pfi ¢isténi apod.)

Suroviny

- spotfeba surovin, pfeprava

- spotfeba pomocnych material(
(filtry, Cistici chemie apod.)

Odpady

- poplatky za odpady a emise

- kontrakty s externimi firmami
(nakladani s odpady, zna&eni, apod.)

- likvidace havarii (odstranéni
znecCisténi zplsobené havarii)

Udrzba

- naklady na udrzbu (Cisténi
technologie, drobné opravy a
vymeény)

Zmetkovitost

- naklady na zmetkovitost (pocet
zmetki krat naklady na jejich vyrobu)

Néaklady na pracovni silu

- personalni naklady v€. soc a zdrav
davek, dani; zahrite i naklady na
personal, zajistujici dozor

Shoda s legislativou

-nakl. na evidenci (odpady, emise,..)

- monitoring (revize, servis)

- naklady na havarijni pfipravenost

- pokuty

- posSkozeni majetku, vliv na starnuti
ostatnich €asti technologie

Ostatni provozni naklady vazané
k projektu (dané, atp.)

CELKEM (B) (C) (B) - (C)

Tabulku ptizptisobte podminkam vaseho projektu, dopliite konkrétnimi udaji a texty (napf. ,,spotfeba surovin®
nahrad’te ,,nakup pasové oceli typ XYZ*).
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Tab. 7.2.3: Tabulka casového rozliSeni
| Casové rozliseni nakladu | kalendaini rok, ro&ni produkce, jiné:......................

c) Posouzeni pfimych ekonomickych pfinost preventivniho opatieni

Cilem je identifikovat, jaké pfimé ekonomické pfinosy byly/budou zaznamenany diky
zavedeni preventivniho opatfeni v podniku.

Tab. 7.2.4: Tabulka pfimych ekonomickych pfinost

Veli¢ina / indikator Hodnota pred Hodnota po Zdroj informace
ekonomického pfinosu opatienim opatreni
Zvyseni produkce — trzby, 0

zvySeni podilu na trhu vazané na
preventivni opatfeni (expertni
odhad)

Prodej vedlejSiho produktu
Ostatni ekonomické pfinosy
CELKEM (D) (E)
Tabulku prizpusobte podminkam vaSeho projektu, doplrite konkrétnimi Gdaji a texty (napf. ,prodej
vedlejsiho produktu” nahradte ,prodej dievniho odpadu®).

Stanovit, jak se zvysily trzby a podil na trhu po zavedeni preventivniho opatfeni, je v
nékterych pfipadech obtizny ukol. V takovém pfipadé Ize do tabulky dosadit expertni odhad.
Pomoci preventivnino opatfeni lze v nékterych pfipadech vyuZzit odpad jako surovinu
(vedlejsi produkt), coz je rovnéz ekonomicky pfinos daného opatfeni. To se tyka i interni
recyklace, pokud ma odpad pozadované vlastnosti a miize se vratit do vyroby.

7.3 Seznam ekonomickych indikatort a jejich vyznam

a) Kapitalova naroénost — hodnota investice

Vyjadfuje celkové investice v€etné nakladl na pfipravu mista (odstranéni staré technologie,
stavebni naklady), zajisténi infrastruktury a inzenyrskych siti (napajeni, rozvody vody,
vzduchu apod.), nakup investice-technologie, proskoleni zaméstnancu a provozni testy pred
zapocetim vlastni vyroby, &i provozovani.

Tab. 7.3.1: Tabulka celkovych investi¢nich nakladt

| Investiéni naklady celkem | (K&)

b) Doba navratnosti bez vyuziti diskontu

Z pohledu podnikatelského zaméru by doba navratnosti investice neméla pfekrocit napf. 3
roky. Investice do distirny odpadnich vod ma zapornou dobu navratnosti, z ekonomického
pohledu jde o nenavratnou investici. Preventivni opatieni sméruji k takovym opatienim,
aby bylo dosazeno potiebného snizeni znecéistovani zivotniho prostredi, avSak
prostrednictvim investice s relativné kratkou dobou navratnosti. Doba navratnosti je
posuzovana jako podil veSkerych nakladu (investice) a dosazitelnych provoznich uGspor
nebo zvyseni kapacity vyroby vyuzitim efektivnéjSich technologii.

39



Bez vyuziti diskontu je:

, . Investice( 4
Doba navratnosti = — (4)

ro
Uspory(C — B) + Prinosy(E — D) (roky)

Pozn. A—viz Tab. 7.2.1; B, C—viz Tab. 7.2.2, D,E — viz Tab. 7.2.4

Tab. 7.3.2: Tabulka doby navratnosti

| Doba navratnosti bez vyuziti diskontu | (roky)

c) Cista souéasna hodnota (NPV) s vyuzitim diskontni sazby

NPV predstavuje sumu diskontovanych rocénich penéznich toka (pfinosy-naklady,
cashflow, CF).

Zpusob pouziti je znazornén nasledujicim prikladem:

Pro potfeby SFZP je potieba provést kalkulaci NPV s vyuzitim tokd napfiklad b&hem 4 let,
diskontni sazba p=0,10.

Kalkulaci zpracujeme podle nasledujicich vzorcu:

CF (rok0Q) = —investice(K¢)
Uspory(C — B) + Piinosy(E — D)

CF (rokl) =
(1+p)'

CF (rok2) = S5PorN(C = B) + Prinosy(E - D)
(I+p)

CF (rok3) = o€ = B) + Prinosy(E ~ D)
(1+p)

CF (rok4) = LPoNC = B) + Prinosy(E - D)
(I+p)

NPV (K¢) = iCF(rok)

rok=0

Pozn. B, C—viz Tab. 7.2.2, D,E — viz Tab. 7.2.4

Tab. 7.3.3: Tabulka Cisté souc¢asné hodnoty

NPV 4.0 (K¢)

P — cena penéz (Urokova mira)
t—doba v letech
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d) Vnitini vynosové procento IRR

Vnitini vynosové procento (IRR) je diskontni mira, pfi které se hodnota investice rovna
soucasné Cisté hodnoté penézniho toku. Pouziva se pro porovnani riiznych projektt
mezi sebou, vyjadiuje zhodnoceni penéz v daném projektu.

IRR se vypocte iteracnim zplsobem jako hodnota p pfi kterém je NPV(roky)= 0 (viz vzorec
pro Cistou sou¢asnou hodnotu).
Pocet let, pro ktery byl proveden vypocet, je nutno uvést do tabulky IRR (viz nize). Pro

vypocet hodnoty IRR je tfeba vyuzit tabulkovy kalkulator (MS Excel, Quatro Pro atd.), nebo
specializovany software.

Tab. 7.3.4: Vnitini vynosové procento projektu
LIRR  roky) | (%)
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Priloha 7

KROKIV.
CO MUSIME VEDET

Vstup externich informaci
Vystup kroku: Zajisténi informaci o preventivnich opatienich

Pro volbu optimalniho opatfeni potfebujeme externi informace mj. o trendech v odvétvi, o
jinych projektech prevence, novych technologiich atd. Externimi informacemi jsou minény
napf. Clanky v odborné literatufe, studie, kontakty s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
pracovisti, databaze nejlepSich dostupnych technik (BAT) nebo kontakty s odbornymi
pracovnimi skupinami k referenénim dokumentim BAT (BAT Reference Documents —
BREF s, viz zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci).

Vedeni podniku zastfesi podle potfeb pracovni skupiny kontakty na zdroje informaci.

Zakladnimi informacemi jsou pozadavky zakona &. 185/2001 Sb., o odpadech, zakona ¢&.
188/2004 Sb., o zméné zakona o odpadech a vyhlasky €. 381 a 383/2004 Sb., o nékterych
podrobnostech nakladani s odpady. Kromé téchto zakonu je tfeba brat v Uvahu pozadavky
zakona o ovzdusi, vodni zdkon, zakon o integrované prevenci, pfislusné vyhlasky a v nich
uvedené limity nebo jina omezeni, i obecné platné zakony o ochrané Zivotniho prostiredi.
DalSi kritéria vyplyvaji z norem, citovanych v zakonech.

Pozadavky ze zakona se promitaji do trendd vyvoje odvétvi, zejména z pohledu
konkurenceschopnosti a ekonomické stability.

Informace o nejlepsSich dostupnych technikach vytvorilo a udrzuje Ministerstvo
primyslu a obchodu na www.ippc.cz nebo Agentura IPPC pfi Ceském ekologickém
ustavu na www.env.cz, resp. www.ceu.cz.

Literaturu k vyvoji ochrany Zivotniho prostfedi a odpadovému hospodarstvi,
recyklacnim technologiim, statistiky o produkci odpadu, sbéru, zpétném odbéru a
vyuzivani dopadud, shromazduje CeHO — Centrum pro hospodafeni s odpady pfi
VUV T.G.Masaryka, www.vuv.cz.

Dalsi statistické udaje o produkci odpad(i a nakladani s nimi zpracovava Cesky
statisticky ufad, www.czso.cz.

Nékteré statistické udaje zverejiiuji osoby s povinnosti zpétného odbéru vybranych
vyrobkU a autorizované osoby.
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Priloha 8.
Databaze preventivnich opatieni

Databaze preventivnich opatfeni byla navrzena a vytvofena pro obecny manual prevence a
minimalizace odpad.

Zakladem prvni verze databaze jsou opatfeni z projektll CistSi produkce, navrzena a
realizovana v podminkach konkrétnich vyrobnich procesu ve vybranych primyslovych
odvétvich: papirenském a textilnim primyslu, povrchovych uUpravach kovd a nakladani
s vozidly po ukon&eni Zivotnosti (autovraky). Jsou to opatfeni v konkrétnim podniku,
s prokazanym environmentalnim a ekonomickym pfinosem. Databaze se bude postupné
rozsSifovat o nova odvétvi a bude pfistupna tak, aby uzivatel mohl pfimo vybirat nejvhodné&;jsi
postup pro analogicky projekt prevence. Pokud Zadné ze znamych opatfeni nebude feSenim
problému, bude nutno postupovat podle obecného algoritmu a s jeho pomoci najit feseni
nové (a rozsifit databazi).

Databaze ma formu tabulek a software. Tabulky preventivnich opatfeni jsou zakladem
software.

Databaze preventivnich opatieni ma tfi hierarchické a dvé logické urovné.

Hierarchické trovné:

1. Udroveni: prlimyslové odvétvi (textilni a papirensky pramysl, povrchové Upravy kovl, ELV
atd.)

2. uroven: vyrobni faze

3. uroven: opatfeni minimalizace odpadu

Logickeé urovné:

1. podle vlivu opatfeni na Zivotni prostredi
2. podle technologického materialu.

Opatieni minimalizace odpadu (3. hierarchicka uroven) je popsano v tabulce, ma formu
textu, kterému je pfidélen tfidici index. Analogické tabulky jsou vypracovany i pro 1. a 2.
uroven. Kazda hierarchicka uroven ma definovan soubor tfidicich indexu, jednotlivé urovné
jsou propojeny pomoci specifickych databazovych identifikatorl. Databaze ve formé
software je pfistupna na strankach Ceského centra ¢&istsi produkce na adrese

http://www.cpc.cz/projekty/vyzkum/manualvav/.

43


http://www.cpc.cz/projekty/vyzkum/manualvav/

Priloha 9

~ KROK V. )
CO MAME UDELAT A PROC

Navrh preventivnich opatreni véetné interni recyklace
a vybér optimalniho opatreni

Vystupy kroku: Navrh, vybér a schvaleni preventivniho opatfeni, resp. preventivnich
opatreni.
Viypracovani, schvaleni a financni zajisténi planu realizace preventivnich
opatreni.
Viypracovani a schvaleni zmény/upfesnéni planu odpadového
hospodarstvi a environmentalni politiky jako ramce pro soustavné
zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi pii ¢innostech podniku, resp. pfi
vyuZivani jeho vyrobk( a sluzeb.

Predchozi kroky a jejich vystupy vedou puvodce odpadu k navrhim preventivnich
opatreni, pfipadné k hledani moznosti interni recyklace pro odpady, kterym neni mozné
predejit.

Preventivni opatfeni navrhuje pracovni skupina projektu prevence, vychozim podkladem je
predevéim analyza materidlovych tokd, stanovené indikatory a piijaté cile. Uspéch pfi
hledani variant feseni a vybéru optimalni varianty zavisi na presné analyze
materialovych tokl. Predpokladem je dobré vedeni diskuse o opatfeni, ¢asto je nejlepsi
feSeni zalozeno na zdanlivé nesmysiném napadu.

Pro posouzeni dopadu opatfeni musi byt popsany zmény v materialovych a energetickych
tocich po zavedeni opatreni.

Varianty navrZzeného opatreni se hodnoti pomoci indikatort z hlediska

technického (napf. bezpecnost prace, mozné zmény kvality vyrobku, naroky na
prostor, nova zafizeni a pfistroje a jejich kompatibilita s ostatnim zafizenim), tj.
vyberou se opatieni, ktera jsou technicky realizovatelna

environmentalniho (napf. omezeni mnozstvi odpad(l, dopad zmény na zivotni
prostfedi v podniku a jeho okoli) vzhledem ke stanovenym ciltiim

ekonomického (napf. realizovatelnost s ohledem na investiéni a provozni naklady,
uspory), tj. k materidlovym tok{im pfifadi pracovni skupina toky financni, tj. naklady na
nevyuzité suroviny, naklady na nakladani s odpady pfed pfijetim opatfeni, naklady na
zmény procesu (organizacni a investiCni) a jeho provoz, aby bylo mozZno porovnat
naklady spojené se zavedenim opatfeni a navratnost investic
s dosazenymi usporami, danymi zvySenim efektivnosti.

Na zakladé vysledkl analyz a hodnoceni pracovni skupina vybere optimalni reseni. Vybér
opatreni Ize provést napf. pomoci

e vybéru kriterii, ktera jsou pro podnik zavazna (néktera jsou u hledisek jiz zminéna)

e nastaveni jejich vahy a prostfednictvim metody vazenych souct

e parovym porovnanim apod..
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Vybrana opatfeni pak pfedlozi pracovni &i fidici skupina vedeni podniku ke schvaleni.

K vybrané varianté se zpracuje navrh postupu a realizace potiebnych opatieni, ktery
vychazi z dokumentace dosavadnich krokl. Z této dokumentace Ize posoudit efektivnost
¢innosti pracovni skupiny a navazat na tuto Cinnost pfi dalSich projektech. Na zakladé této
dokumentace a zajisténi financovani realizace rozhoduje fidici skupina o zavedeni
jednotlivych opatieni a opira se o ni i realizace opatieni.

Vysledky projektu je nutno vyhodnotit a zajistit zpétnou vazbu pro stanoveni novych cilli a
projektd.

Na zakladé zkusenosti z projektu prevence by mél v podniku vzniknout
program prevence odpadt a znecisténi
(tj. komplexni soubor organiza¢nich, administrativnich a planovacich aktivit), ktery
zarucuje soustavné zlepsovani ochrany zivotniho prostiedi.

Nové informace jsou doplnény do databaze preventivnich opatieni.

Jsou vypracovany a vedenim schvaleny zmény planu odpadového hospodarstvi,
pripadné environmentalni politika ve své finalni verzi.

45



Priloha 10

_ KROKVIL.
CO JESTE MUZEME UDELAT

Externi recyklace

Vystupy kroku: Je vybrana, schvalena a finanéné zajiSténa externi recyklace nebo
energetické vyuZiti odpadu.

Jestlize neni mozné vratit odpad do téhoZ procesu, hleda pracovni skupina moznost vyuzit
odpad jako surovinu pro jiny vyrobni proces i mimo podnik. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
Zivotni prostfedi nema Sanci absorbovat v8echny vznikajici odpady, stalo se nakladani
s odpady novym primyslovym odvétvim. Automobil je idealnim vyrobkem, na kterém
muzeme uskali nového odvétvi otestovat.

Pro externi recyklace a energetické vyuziti je nutno uvazovat stejné jako u hledani opatfeni
preventivnich. PFfi upravach odpadu pfed jeho vyuZitim vznikaji rovnéz odpady a stejné jako
ve vyrobnim procesu bychom méli omezovat jejich mnozstvi a nebezpecnost u zdroje.
Odpad/druhotna surovina ma vétsinou jiné chemické a fyzikalni vlastnosti nez primarni
surovina, muze vyzadovat modifikace technologie a ovlivnit vystupy z procesu, zejména
mnozstvi a nebezpecnost vznikajicich odpadl, a také zménit spotfebu energii a dalSich
surovin. PFi pouziti odpadu jako druhotné suroviny muze dojit k vyznamnym zménam kvality
vyrobku, resp. pokud nejsou zaru€eny standardni vlastnosti odpadu, je obtizné napf.
dodrzovat normy, zavedené v ramci systému fizeni jakosti (fada 1SO 9000). Pfi externi
recyklaci musime

o vychazet z analyzy materialovych tokd (porovnani materialového toku bez druhotnych
surovin  a s druhotnymi surovinami, pfedevSim porovnani vlastnosti a mnozZstvi
odpad(, vznikajicich v obou pfipadech

o vychazet z analyz Zzivotniho cyklu vyrobku, a to z hlediska fyzikalnich vlastnosti
vyrobku, jeho bezpecnosti a Zivotnosti

) vyuzivat informaci dalSich databazi a sluzeb jinych subjektl pro ziskani relevantnich
informaci

o vybrat environmentalni a ekonomické indikatory pro konkrétni ¢€innosti a produkty
(postup vybéru se Fidi stejnymi zasadami jako jsou zasady uvedené v Pfiloze 5 a 6)

) stanovit environmentalni aspekty a dopady €innosti a produktl (viz Pfiloha 5 a 6)

) na zakladé vysledkl predchozich krokd navrhnout technologicka opatfeni
s environmentalnim dopadem, tj. hledat technické moznosti fizeni environmentalnich
aspektl ¢innosti a produkt(

o k materidlovym toktm pfifadit toky finanéni; muze existovat feSeni na vysoké technické
urovni, které je vdak naro¢né nejen na investici do zafizeni, ale pfedev§im ma vysoké
provozni naklady; V tomto pfipadé je nutno hledat zplsob nastaveni takovych
podminek, aby technické feSeni bylo ekonomicky dostupné (ve stejném smyslu, jako
jsou definovany BAT — nejleps$i dostupné techniky - v zakoné o integrované prevenci)

o stanovit indikatory ekonomického pfinosu (viz Priloha 6)

) hledat podminky pro dosazeni ekonomického pfinosu.

o navrh feSeni pfedlozit vedeni podniku, které rozhodne o jejich realizaci.
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Podle vysledkl vSech hodnoceni a analyz jsou vypracovany a vedenim schvaleny

zmény podnikového planu odpadového hospodaistvi, pfipadné finalni verze
environmentalni politiky.
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Priloha 11

PROGRAM PREVENCE

Vyhodnoceni projektu je dulezité pro dalSi aktivity, které podnik vyvine v souladu se svou
environmentalni politikou. Na zakladé vysledk(l se stanovi, jakym zplsobem budou
udrzovany dosazené efekty opatfeni projektu a také kde Ize objevit dalSi potencial prevence
v podniku. Ztoho vychazi i mozné pokraCovani projektl prevence vramci programu
prevence.
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